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Szakmai hátteremről

• Több mint 20 éve dolgozom a rövid élelmiszer-ellátási láncok (REL) területén, 
különös tekintettel az élelmiszerjogszabályokra, a minőségbiztosításra és 
minőségi védjegyekre, valamint a marketingkampányokra és oktatási 
programokra.

• Korábban az „Agricultural Project Prize” innovációs díj szervezésében is részt 
vettem, melynek mottója így szólt:
− „Egy példa többet mond ezer szónál+
− Tedd, amit jónak látsz, de mutasd meg, hogy életképes!”

• A díjat tíz év alatt hétszer osztottuk ki. 
• A pályázatokat négy fő szempont alapján értékeltük: jövedelmezőség, 

innováció, skálázhatóság és stratégiai megközelítés.
• A 750 beérkezett projektből 500 bizonyult gazdaságilag életképesnek 
– ezektől a gyakorló szakemberektől tanultam a legtöbbet.



Innováció és változás

• Az idők változnak – és mi is velük.

• Társadalmi változások, 
− demográfiai átalakulások, 

− növekvő sokszínűség, 

− a közösségi média, a táplálkozás és a mobilitás új mintái… →

• „változás” = alkalmazkodás az új körülményekhez → Ha nem változunk, 
lemaradunk.

• A sokszínűség = (szinte mindenre) létezik egy sajátos piaci rés, egy új 
lehetőség.



Innováció és változás

Az innováció 3 C-je:

• 1. Copy – Másolj
2. Combine – Kombinálj
3. Create – Alkoss

• Az innováció nem mindig jelent „valami teljesen újat” – sokszor csak újat egy 
adott környezetben.

- a „kereket már feltalálták” – nincs újdonság

- hogyan tudjuk a saját gazdaságunkban megvalósítani azt, ami máshol 
működik?

• A gyakorlatban az innováció: copy/paste + saját helyzetre szabás + valami új 
hozzáadása.



A jövedelmezőségről

• Nem csak a pénzkeresésről szól…

…de pénz nélkül semmit sem lehet megvalósítani.

• Tanulságok:
− A számításokat a lehető legkomolyabban, reális adatokra alapozva kell végezni –

biztonsági tartalékkal.
− Kicsiben kezdeni, és lépésről lépésre fejleszteni.
− A beruházásokat (különösen a fix költségeket) minél későbbre halasztani:
− gépek bérlése, egyes tevékenységek kiszervezése, ideiglenes megoldások 

alkalmazása.
− Együttműködni, erőforrásokat megosztani.

• Így marad pénzügyi mozgástér, ha a dolgok nem a tervek szerint 
alakulnak.



Az inspirációról

Ötleteket lehet találni:

Nyitott szemmel, füllel és gondolkodással érdemes járni a világban.

• Keressünk inspirációt – tanulmányutakon, kiállításokon, az interneten 
(például az „Mein Hof – Mein Weg” – „ Az én gazdaságom – az én utam” 
program Ausztriában).

• Hagyjuk, hogy mások új dolgokat próbáljanak ki – a gazdaság jövőbeli 
átvevője, a menyünk, gyakornokok.

• Küldjük a fiatalokat külföldre, mielőtt átveszik a gazdaságot – hadd 
tanuljanak más szemléletet.

• És végül: higgyünk az álmainkban.



A tanulásról 

Az inspirációtól a megvalósításig

▪ Csináljuk, amit szeretünk, és amit szeretnénk!

▪ Tegyük mindezt örömmel és lelkesedéssel.

▪ DE: Bele kell menni a részletekbe →
▪ keressünk példákat,

▪ kérdezzük meg a kollégákat,

▪ próbáljuk ki kicsiben,

▪ kérdezzük meg potenciális vásárlókat,

▪ kérjünk tanácsot (jogi kérdések, támogatások, engedélyek, tanúsítványok…).



A sikerről

A siker többtényezős

• Nemcsak a bevétel alapján mérhető, hanem:
− a munkánkkal való elégedettség,

− visszatérő vásárlók,

− a közösségben kialakított jó hírnév.

• A siker nem egyetlen tényezőn múlik, hanem összetevők kombinációján:
− világos jövőkép, hogy mit szeretnénk megvalósítani → a tevékenységek 

„üzemanyaga”,

− lépésről lépésre felépített, strukturált megközelítés

− kitartás és rugalmasság az akadályok és kudarcok kapcsán

− együttműködés a családtagokkal vagy munkatársakkal



Példa: Halmer struccfarm

• Eredetileg kis tejgazdaság

• Fő bevételi forrás: struccok és minden, ami rájuk épül
− a madarak látogatása és etetése → történetmesélés, élményprogramok

− strucctojás feldolgozása péksüteményekhez (Halmer asszony cukrász) → 
farmkávézó

− svédasztalos reggeli

− kézműves és iparművészeti termékek strucc tojásokból (ékszerek, lámpák, 
dekoráció)

− szálláslehetőség (nyaralás a tanyán)

− iskolásoknak tartott foglalkozások a gazdaságban

− tojásból készített élelmiszerek (likőrök, tészta, csokoládé)



Példa: Halmer strucc farm



Példa: Halmer strucc farm



Példa: Wurzer családi gazdaság

• Kis szántóföldi gazdaság (24 ha)

• Fő profil: bogyós gyümölcsök (eper, áfonya, málna, szeder) és sütőtök 
(termés + tökmag termékek).

• Széles termékkínálat a fő profil köré építve:
− friss termékek és feldolgozott készítmények

− szedd magad területek (pl. áfonya - agrár napelem-paneles árnyékolással)

− látogatócsoportok fogadása → vezetett élménytúrák (kóstolók, történetmesélés, 
múzeum)

− önkiszolgáló bolt a gazdaságban + résztulajdon a közeli városi termelői boltban

− „randiszervezés” egyedülállóknak a szedd magad eperföldön

− pihenő- és szervizpont túrázók és kerékpárosok számára



Példa: Wurzer családi gazdaság



Példa: Wurzer családi gazdaság



Köszönöm a figyelmet!

Kérdések? Észrevételek?
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