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A kiadvany az Interreg VI-A IPA Magyarorszag-Szerbia Program keretében
az ARCCHAD projekt (HUSRB/23R/11/008) megvaldsitasdban késziilt.

Az ARCCHAD projekt a klimavéltozas miatt felmeriil6 problémakra inno-
vativ, tobbszereplds megkozelitést javasol. Célja, hogy alternativ megoldasokkal
tamogassa a kistermeldket, legyen sz6 akar modern technoldgidk megismerte-
tésérol, tevékenységiik diverzifikacidjarol, egyiittmiikods kozosségek kialakita-
sardl, vagy akar az érintettek szemléletformalasarol.

Ez a kiadvany nyitott kapu a szocialis farmok vilagaba, ahol a mez&gazdasagi
termel€s, a kozosségépités €s a tarsadalmi felelGsségvallalas kéz a kézben jar.
Egyszerre adnak esélyt az egyénnek és 1j lendiiletet a tarsadalomnak. Felhivas
is egyben: merjiink Magyarorszagon is kezdeményezni, tdmogatni és létrehoz-
ni 4j szocialis gazdasagokat, ahol munkahelyek mellett 4j remények sziiletnek.
Minden 1j szocialis farmmal nemcsak foldek élednek ajja, hanem kozosségek és
emberi sorsok is. Nemcsak zoldségek €s gyiimolcsok teremnek itt, hanem Onbi-
zalom, baratsagok és emberi kapcsolatok is. Ez a szocidlis farm lényege.

A szociéalis farmok tAmogatéasa nem koltség, hanem befektetés egy élhetSbb,
er0sebb és fenntarthatobb Magyarorszag jovGjébe. A megfelelS szabalyozasi €s
finanszirozasi hattérrel rovid id6 alatt olyan kezdeményezések héaldzata johet
l1étre, amely egyszerre segiti a raszoruldkat, erdsiti a vidéket, és hozzédjarul az
orszag fenntarthatdsagi céljaihoz.
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Bevezetd — Problémak és megoldds

A mai tarsadalomban egyre tObb ember €l elszigetelten, a tdmogatd kozos-
ségek biztonsdga nélkill. Ez kiilondsen érinti az iddseket, a fogyatékossaggal
éloket, a hatranyos helyzetd csaladokat és mindazokat, akik a tarsadalom peri-

A vidéki térségeinkben egyre tobb termGfold marad parlagon, a régi csala-
di méretd, emberléptékil gazdasagok elhagyatottan allnak, és a mezGgazdasagi
er6forrasok kihasznalatlanok maradnak. Ez gyengiti a helyi gazdasagot, hozza-
jarul a falvak eloregedéséhez, a fiatalok elvandorlasdhoz és a vidéki kozosségek
elszegényedéséhez. A tarsadalom fiiggdsége novekszik a globdlis, gyakran bi-
zonytalan ellatasi lancoktol.

A varosi lakossag €s a fiatal generaciok ekdzben egyre inkabb eltavolodnak
a termelési folyamatoktdl €s a természettdl. Ez a tavolsag csokkenti a helyben
eldallitott alapanyagok megbecsiilését, és gyengiti a kapcsolatot varos €s vidék
kozott. A hagyomanyos tudas és értékek dtadasa egyre nehezebbé valik, a tarsa-
dalmi kohézi6 pedig fokozatosan lazul.

A szocidlis farmok mindezekre a problémakra egyideji megoldast kindlnak.
Alternativat nyujtanak a szocidlis intézmények szamadra, hiszen a célcsoporti
tagok napkozben aktivan bekapcsolddnak a gazdasag életébe. Ez a részvétel
egyszerre lehet terapids és munkajellegli, a mindennapi feladatokhoz val6é hoz-
zajarulas pedig noveli az Onbizalmat, erdsiti a kozosséghez tartozas érzését és
értelmet ad a mindennapoknak. A szocidlis farm igy a munkarehabilitacié fon-
tos szintere is: a résztvevlk allatok gondozéasidban, novénytermesztésben vagy
élelmiszer-elGallitasban szereznek tapasztalatot, ami valodi, hasznos készsége-
ket, felelGsségérzetet és sikerélményt nyudjt. Ez hozzdjarul a tarsadalmi integra-
cidhoz, és noveli a munkaerdpiaci esélyeket.

A szocialis farmok emellett hidat teremtenek a varosi és vidéki kozosségek
kozott. LehetGséget adnak a varoslakoknak — kiilondsen a fiataloknak — arra,
hogy testkozelbdl ismerjék meg az élelmiszer-eldallitas folyamatat, és sajat élmé-
nyen keresztiil lassak, hogyan jut el az alapanyag az asztalig. Ezaltal tudatosabb
fogyasztova valhatnak, jobban értékelhetik a helyben termelt élelmiszereket, és
kozelebb kertilhetnek a természethez.

Végiil, a szocidlis farmok erdsitik a helyi gazdasagot és a tarsadalmi vallal-
kozasok mikodését. Rovid ellatasi lancokban juttatjak el az élelmiszert a fo-
gyasztokhoz, csokkentik a kiilsG fiiggdséget, és fenntarthaté mikodési format
képviselnek. Gazdasagi értéket teremtenek, ugyanakkor tarsadalmi célokat is
szolgélnak, ezzel hozzajarulva a vidéki kozosségek meguajulasahoz, onfenntarto
képességéhez €és hosszu tavu stabilitasahoz.



l. Fogalmak

I. 1. Mi a szocidlis farm?

A szocialis farm olyan kiilonleges gazdasag vagy kozosségi tér, ahol a mezd-
gazdasagi munka Osszekapcsolodik a tarsadalmi felelGsségvallalassal. Itt nem-
csak termelés folyik, hanem életet és esélyt adnak olyan embereknek, akiknek
nehezebb boldogulni a mindennapokban — legyen sz6 fogyatékossaggal él6krdl,
id6sekrdl, szenvedélybetegségbdl felépiil6krdl, vagy éppen fiatalokrol, akik tt-
keresésben vannak. Magyarorszagon még kevesen hallottak errdl, pedig Europa
tobb orszdgaban mar régdta bizonyitja erejét ez a kezdeményezés. A szocidlis
farm nem csupén segit a raszoruloknak, hanem mindannyiunk szdméra értéket
teremt: er0sebb kozosségeket, fenntarthatobb életmodot €s emberibb jovot. Ez
a kiadvany azoknak szo6l, akik szeretnének tobbet tudni errdl az Gjszerd lehetd-
ségrdl — és talan kedvet is kapnak ahhoz, hogy 1étrehozzanak ilyen farmot, hoz-
zajarulva ahhoz, hogy Magyarorszagon is minél tobb ilyen szocidlis farm jojjon
létre.

2016-ban a magyarorszagi Szocialis Farm Hélo6zat neves kutatok és szakem-
berek bevonasaval, a nemzetkozi trendeket is figyelembe véve, egy 300 oldalas
tanulmany keretében megalkotta a mai napig elfogadott hazai definici6t:

A SZOCIALIS FARM, a szocidlis szolidaritds elveinek megfeleléen, a tdarsa-
dalmi és kornyezeti szemléletformdlds érdekében miikodo kooperativ gazddlko-
ddsi forma, amely mezégazdasdgi termelod, feldolgozo, szolgadltato tevékenységet
végez hdtrdnyos helyzetii személyek bevondsdval; illetéleg mezdgazdasdghoz kap-
csolodo szemléletformdlo kiegészité tevékenységet végez a tarsadalom szélesebb
kore szamdra.”

A szocialis farmokkal kapcsolatos fogalmi tisztazas és elterjedt tévhitek

* A szocialis farm:

A szocialis farm nem 1j gazdalkodasi szervezeti forma, hanem egy komplex,
tobbdimenzios tevékenység megnevezése. Lényege, hogy a mezGgazdasagi ter-
melés egyidejileg tarsadalmi értékkel bird szocidlis tevékenységgel parosul. A
hazai és nemzetkozi védjegyek nem a szervezeti struktarat, hanem a szocialis far-
mok tevékenységének szakmai szinvonalat és mindségi kritériumait tanusitjak.

* A szocialis farm miikodtetése:

A farm miikodtetése nem korlatozodik a szocialis szovetkezetekre. A két fo-
galom eltérd kategoriat jelol: a ,,szocialis farm” egy tevékenységi forma, mig
a ,,szocialis szovetkezet” egy meghatarozott jogi cégforma. Szocialis farm szol-
géltatds nyujtasira barmely mezdgazdasagi tevékenységet folytatd szerepld
jogosult, legyen az természetes vagy jogi személy. A mindennapi gazdasagi te-



vékenységbe torténd aktiv bevonas elsdsorban specialis sziikséglet csoportokat
érint. A kistermelGi rendelet mérfoldkGnek szamité modositasa Ota jogi szemé-
lyek széles kore folytathat élelmiszer-eldallitd tevékenységet, amely 4j tavlato-
kat nyitott a korabban dontéen civil kezdeményezéstii magyarorszagi szocialis
farmok szamara.

* A szocialis farm célcsoportja:

A szocialis farm tevékenység nem korlatozodik a fogyatékossaggal élo sze-
mélyekre. Bar e csoport az eurdpai szocialis farmok mintegy felében jelen van,
a bevont sériilékeny populaciok spektruma szélesebb: ide tartoznak az iddsek,
hajléktalanok, szenvedélybetegek, biintetés-végrehajtasi intézménybdl szaba-
dultak, menekiiltek, veszélyeztetett fiatalok, valamint mas, a tarsadalom pere-
mére szorult csoportok.

* Szocialis farmok specialis sziikségletii célcsoport kozvetlen bevonasa nél-
kiil is 1éteznek.

E kezdeményezések elsGsorban kozosségépits €s szemléletformald funkciot
toltenek be. Nemzetkozi példak kozott kiemelhetSk az inkluziv iskolai €s kozos-
ségi kertek. Tapasztalatok alapjan e formakban is gyakran megjelenik a szocialis
dimenzi6 — példaul bevandorlok vagy hajléktalanok foglalkoztatasa —, illetve kii-
16nb6z6 tarsadalmi csoportok integracigjat és egylittmikodését eldsegitd pro-
jektek (pl. specidlis sziikségletd, SNI, BTMN, ADHD! didkok szegregélt iskolai
csoportjai — és tObbségi iskolak kdzos kertprogramjai).

* A szocialis farm 6nmagaban nem biztositja a gazdasagi fenntarthatésagot.

A diverzifikacio egyik lehetséges iranyat képviseli. Nemzetkozi tapasztalatok
szerint a szocialis farm tevékenységek hozzdjarulnak a gazdasagok stabilitasa-
hoz, ugyanakkor a hossza tava mikodéképesség zalogat a tobb labon 4llo, sok-
szinl gazdalkodasi profil jelenti.

. 2. Ki lehet szocidlis farm szolgaltato?

Szocialis farm szolgéltatd barki lehet az EU-ban, aki mez&gazdasagi tevé-
kenységet tarsit szocidlis, oktatési, rehabilitacios vagy kozosségépits céllal — a
gazda, a civil szervezet, az intézmény €s az Onkormanyzat egyarant.

Az Eurdpai Unidban a ,,szocidlis farm” (sok helyen ,,green care”) nem egy
egységes jogi kategdria, hanem inkabb egy tevékenységi modell, amely orsza-
gonként eltérd szabdalyozas és gyakorlat szerint valosul meg. A kozos jellemzd

! SNI - Sajatos Nevelési Igény (pl. érzékszervi fogyatékossag, mozgaskorlatozottsag, értelmi
fogyatékossag, autizmus spektrumzavar, sulyos tanuldsi, figyelem- vagy magatartasszabaly-
ozasi zavar). BTMN - Beilleszkedési, Tanulasi, Magatartasi Nehézségek (pl. diszlexia, disz-
kalkulia, diszgrafia vagy magatartasi problémak) ADHD - Attention Deficit Hyperactivity
Disorder (pl.: figyelemhiadnyos hiperaktivitas-zavar)



azonban az, hogy a mez&gazdasagi termelés €s a szocidlis célok (foglalkoztatas,
rehabiliticid, oktatas, kozosségépités) integraltan jelennek meg. Igy van ez Ma-
gyarorszagon is.

Magyarorszagon a ,,szocidlis farm” nem egy 6nallé jogi kategoria, hanem
egy tevékenységi forma, amely a mezGgazdasagi termelést 6tvozi szocialis, ko-
z0sségi €s rehabilitacios célokkal. Emiatt tobbféle szerepld hozhat 1étre és mi-
kodtethet szociélis farmot:

* Egyéni gazdalkodok, csaladi gazdasagok

— Akik a sajat gazdasagukba bevonnak specidlis sziikséglet vagy hatra-

nyos helyzet embereket (pl. fogyatékossaggal €16k, iddsek, hatranyos
helyzett fiatalok), tobbnyire egy kiilsG szocidlis intézménnyel partner-
ségben egyiittmikodve. Ok adjéak a , klasszikus” szocidlis farm-modell
alapjat.

A kozosség altal tamogatott gazdalkodas CSA forméja is egyre jobban
elismert és elfogadott Magyarorszdgon, melynek keretében a gazdal-
kodas mellett kiemelkedd a szemléletformalo €s kozosségépité moti-
vum.

Szocialis, egészségiigyi és rehabilitacios intézmények
— Szocidlis és gyermekvédelmi ellatast biztositd intézmények fenntartoi,

kiilonféle szocidlis szolgaltatast nytjto szervezetek, amelyek mezdgaz-
dasagi tevékenységet épitenek be terapias vagy foglalkoztatasi célbol.
Ide tartoznak a rehabilitacios foglalkoztatast végzd, tobbnyire védett/
akkreditdlt foglalkoztatok is. Ez a forma a leginkabb elterjedt Magyar-
orszagon.

Nonprofit szervezetek és tarsadalmi vallalkozasok
— Olyan civil kezdeményezések, amelyek mezdgazdasigi tevékenysé-

get végeznek szocidlis vagy kozosségi céllal (pl. sériilékeny csopor-
tok foglalkoztatasa, terdpias kertek mikodtetése). Jogilag bejegyzett,
nonprofit alapon makods szervezetek, amelyek célja a hatranyos
helyzetliek munkahoz juttatdsa és tarsadalmi integracioja. Ez a forma
gyakran atfedésben van az el6z6 kategoériaval.

Oktatasi intézmények
— Iskolék, kollégiumok, kozosségi hazak, amelyek inkluziv kertprogra-

mot miikddtetnek. Ezek nem mindig ,,klasszikus” szocidlis farmok, de
a szemléletformalo, kozosségépitd funkcidjuk miatt ide sorolhatok.

Onkorményzatok és tarsuldsaik
— Egyre tobb telepiilés hoz 1étre dnkormanyzati gazdasagot vagy k6zos-

ségi kertet, ahol szocidlis dimenzi6 is megjelenik (pl. k6zmunkaprog-
ram kiegészitése értékteremtd mezdgazdasidgi munkéval, raszoruld
csaladok bevonasaval).



A Kistermeldi rendelet (52/2010 FVM rendelet) modositasa 6ta nemcsak
maganszemélyek, hanem jogi személyek is végezhetnek kistermel6ként élelmi-
szer-elGallitd tevékenységet konnyitett higiéniai koriilmények kozott. Ez mér-
foldkd volt, mert igy a szociélis farmot mikddtetdk is egyszertibb és atlathatobb
keretek kozott termelhetnek és értékesithetnek.

Osszefoglalva: Magyarorszéagon barki létrehozhat szocidlis farmot, aki
mezdgazdasagi tevékenységet végez, és ahhoz szocialis/tarsadalmi célt kap-
csol — lehet ez egyéni gazda, csaladi gazdasag, civil szervezet, szocidlis in-
tézmény/szolgaltatas fenntartdja (allami, onkormanyzati, egyhazi, nonprofit
szervezet) vagy rehabiliticios foglalkoztatast végzé munkaltato.




Il. MUkodési modellek

Il. 1. A szocidlis farmok miik6désének céljai

A szocialis farmok mikodési modelljei Europaban és Magyarorszagon egya-
rant sokszintek, és tobbféle szempont alapjan csoportosithatok: a f6 funkcid, a
célcsoport, a szervezeti hattér €s a jellemz6 miikodési mdd szerint.

Mindenhol k6z6s, hogy a mezdgazdasagi tevékenységet tarsadalmi célokkal
kapcsoljak ossze. A kiillonbségek leginkabb a célkitiizésekben, a fenntartok ko-
rében, a résztvevadi csoportokban, a tevékenységek tipusaban és a finanszirozasi
hattérben ragadhatok meg. A legsikeresebb példak tobbnyire multifunkcionali-
sak: egyszerre szolgalnak mezd&gazdasagi, szocialis, oktatasi, foglalkoztatasi és
kozosségi célokat, igy hossza tavon is fenntarthatobb miikodést biztositanak.

A szocidlis farm (mas néven szocidlis mez&gazdasag) olyan mez&gazdasa-
gi-tarsadalmi vallalkozés, amely nemcsak élelmiszertermeléssel foglalkozik, ha-
nem tarsadalmi célokat is szolgal. Ezek a célok lehetnek példaul:

* Szocialis és terapias célok: fogyatékossaggal €16k, idsek, kiilonféle hatra-
nyos helyzettiek vagy mentalis problémakkal kiizd6k aktiv bevonédsa a me-
zOgazdasagi értékteremtd munkéba, és a természetkozeliség élményalapt
terapids hatdsanak biztositasa. A terapias farmokon a mezGdgazdasagi kor-
nyezetet — allatgondozas, kertterapia vagy allatasszisztalt foglalkozasok
— tudatosan hasznaljak pszichés, mentalis vagy testi rehabilitacié céljaira,
segitve a fogyatékossaggal él6k, pszichiatriai betegek vagy szenvedélybete-
gek fejlesztését. A gondoskodé farmok szocidlis vagy egészségligyi intéz-
ményekkel egytittmiikodve miikodnek, ahol az ellatottak — példaul iddsek,
fogyatékkal €10k vagy szenvedélybetegek — terapias céllal kapcsolddnak be
a gazdalkodonal a kertészkedésbe vagy éllattartasba.

* Foglalkoztatasi reintegracio: a tarsadalombol kiszorult vagy munkaerd-
piacrdl kiesett emberek tartds vagy atmeneti foglalkoztatésa, és segité-
se abban, hogy visszatérjenek az aktiv életbe. A munkarehabilitaciés
farmok hatrdnyos helyzettiek, megvaltozott munkaképességliek vagy
tartdsan munkanélkiiliek szdméra kindlnak munkatapasztalatot és jove-
delmet. Ezek jellemzGen szocidlis szovetkezetek vagy nonprofit véllalko-
zasok formajaban mikodnek, piacképes termékeket allitanak eld, és a
résztvevOk aktiv munkavégzéssel szereznek 0j készségeket.

* Oktatasi és szemléletformalasi célok: példaul gyerekek, didkok, vasarloi
kozosségek vagy latogatoi csoportok szamara aktiv tapasztalatszerzés a
termelési folyamatokban. A farmok szemléletformalast és kozosségépi-
tést szolgalnak: iskolai kertek, kozosségi gazdasagok €s vasarldi kozossé-
gek révén hozzak kozelebb a varoslakokat és a fiatalokat a termeléshez
és a helyi élelmiszerek értékéhez.
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A szocidlis farmokon a munka, a természet kozelsége és a kozosség timogatd
ereje segit a résztvevéknek a fejlédésben. Ezek a farmok miikddtetdi tudatosan
véllalnak tarsadalmi felelgsséget. Mindig fontos hangsulyozni, hogy a szociélis
farmokon a tarsadalmi tevékenység mellett valodi, els6dlegesen emberléptéki
mezogazdasagi tevékenység valosul meg.

Példak:
v Egy biofarm, ahol értelmileg akadalyozott fiatalok segitenek az allatok
gondozasaban és a kertmivelésben.
v Egy tanyasi kornyezet, ahol szenvedélybetegek terapias céllal végeznek
mezdgazdasagi munkat.
v Egy kozosségi farm, ahol gyerekek tanulhatnak fenntarthatdsagrol és az
élelmiszertermelés folyamatarol.

Egyre tobb tarsadalmi vallalkozési alapon mikddd farm is 1étrejon, amelyek
egyszerre termelnek piaci bevételt €s teljesitenek szocidlis kiildetést: bioélelmi-
szert, kézmtves termékeket vagy helyi szolgéltatasokat kindlnak, és nyereségii-
ket kozosségi célokra forditjak.

Il. 2. Szocidlis farmok magyarorszagi miikédése

Magyarorszagon tiz évvel ezelGtt, 2015-ben a Magyar Szocialis Farm Hal6zat
€s a hazai szakmai mtihelyek harom {6 szempont alapjan kiilonboztették meg a
muikodési modelleket és farmtipusokat:
— Cél és funkcio
— Gazdasag helyszine
— Elsédleges célcsoport

A) A hazai szocialis farmtipusok cél és funkcio szerinti miikodési szerint

Ez a legelterjedtebb osztalyozas, amely harom nagy kategoriat kiilonit el, és
teljes mértekben 6sszhangban van a nemzetkozi modellekkel:

*  Rehabilitaciés Farm vagy szocidlis/ rehabilitacids célt gazdasag;

*  Gondoskodo6 Farm vagy gondoskodo gazdasag;

*  Tarsadalmi Farm vagy egyiittmtikodd gazdasag.

* Rehabilitaciéos Farm vagy szocidlis/ rehabilitacids célu gazdasag {6 jellemzo-
je a hatranyos helyzetd személyek bevondsa a szocidlis intézmény keretei ko-
zott folytatott mezdgazdasagi foglalkoztatasba. Itt a szocidlis farm tevékenység
els6dlegesen intézményekhez kothetGen nyujt természetkozeli élményekhez
kothetd terapias ellatast. Itt a célcsoport aktiv bevonodéasat munkaterapias tevé-
kenység is biztosithatja: a foglalkoztatas formaja a leggyakrabban szocidlis intéz-
ményi fejlesztd foglalkoztatas vagy akkreditalt/ védett foglalkoztatas keretében
valosul meg.
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A rehabilitacios farm Iényege, hogy a mezGgazdasagi kornyezetet szocialis,
terapids vagy egészségiigyi ellatas kiegészitéseként hasznéljak. Kozéppontjaban
az egyén fejlesztése all, illetve azok a terapias hatasok, amelyeket a természet
kozelsége, az allatokkal €s novényekkel valo foglalkozas biztosit. A tevékenysé-
gek kozott megtalalhato az allatgondozas és dllatasszisztalt terapia, a kertmi-
velés és erddterdpia, valamint kiillonféle természetkozeli élmények és fejlesztd
foglalkozéasok. Elsdsorban iddsek, fogyatékossaggal €10k, pszichiatriai betegek,
szenvedélybetegek vagy specidlis sziikségleti gyermekek szamara nyujt lehetd-
séget. JO példat jelentenek azok az idGsotthonok vagy fogyatékkal élok intéz-
ményei, ahol a lakok aktivan vesznek részt a mindennapi farmmunkakban. A
bevont aktiv kord, speciélis sziikségletli személyek rehabilitacioja kifejezetten a
mezdgazdasagi munka révén valosul meg, amely elGsegiti a résztvevik tarsadal-

sz

a munkahelyi készségek fejlesztését.

* Gondoskodé Farm {6 jellemzdje a hatranyos helyzetd személyek bevonasa
mezdgazdasagi tevékenységet végzok altal, a mezGgazdasagi tevékenység vég-
zésének helyén. Itt jellemzden kiilonféle szocidlis szolgéaltatasok 4dltal bevont
célcsoportok keriilnek napi tevékenység keretében kiszervezésre egy kiils6 gaz-
dasagba, tObbnyire szakember kiséretében. A gondoskodas kettds: a szocidlis
szakember és gazda k6zO0s munkéjan alapul. J6 példa erre az idGs otthonok,
hajléktalanok és szenvedélybetegek kiilsé farmokon torténd napkozbeni tevé-
kenysége.

A gondoskodo farm tipikus célcsoportjai kozé tartoznak a megvaltozott mun-
kaképességli emberek, a tartds munkanélkiiliek, a bortonviseltek, valamint méas
hatranyos helyzetd csoportok, példaul a kisebbségek, migransok vagy kall6do fi-
atalok. A hatranyok lekiizdésének szintere a gondoskod¢6 farm, ahol nem intéz-
ményes, mégis jOl strukturalt keretek kozott zajlik az egyén fejlédését timogato
gondoskodas. Az ilyen farmok piacképes mezGgazdasagi termelést folytatnak
— kertészetet, allattartast vagy élelmiszer-feldolgozast —, ahol a résztvevlk aktiv
munkavégzéssel, felelGsségvallalassal kapcsolodnak be. Példaként emlitheték
azok a szocidlis szOvetkezetek, amelyek fogyatékkal élket €és hatranyos hely-
zetl munkavallalokat alkalmaznak, és termékeiket helyi piacokon értékesitik.

* Tarsadalmi Farm vagy egyiittmtkodd gazdasag 6 jellemzGje, hogy szemlé-
letformal6 tevékenységet végez egy meghatarozott célcsoport szamara, és/vagy
mezogazdasagi tevékenységekbe von be személyeket a gazdasag mindennapi
mukodésének helyszinén. A kozosségépités, az oktatas €és a szemléletforméalas
a kozponti cél.

A tarsadalmi farm alapja a k6z0sségi részvétel, amely a gazdalkodast egyben
kozoss€gépitd €és szemléletformald eszkozzé€ is teszi. FG célja a kozosségek erd-
sitése és a helyi gazdasag tamogatéasa. ElsGsorban a helyi tarsadalom szélesebb
rétegeit — példaul varoslakokat és didkokat — szolitja meg, €s arra épit, hogy a
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kozos munka révén kdzelebb hozza egymashoz az embereket. Tevékenységei ko-
zOtt megtalalhat6 a kozosségi kertészkedés, az iskolai projektek, a kozosség al-
tal timogatott mezdgazdasag (CSA), valamint az dnkéntesek bevonasa. Tipikus
példat jelentenek azok a farmok, ahol varoslakok €s vasarloi kozosségek tagjai
nemcsak fogyasztoként, hanem aktiv résztvevéként kapcsolddnak be a termelési
folyamatba.

A szocidlis farmok harom f6 modellje tehat: a rehabilitacids, a gondoskodo,
és a tarsadalmi farm. A gyakorlatban ezek gyakran atfedésben jelennek meg:
kozosségi €s terapias programok, munkarehabilitacio és gondoskodas egyszerre
valésulhat meg. A komplex farmok mindharom funkciot integraljak, igy kozos-
séget épitenek, gondoskodést nydjtanak és munkahelyet teremtenek.

B) Farmok a gazdasag helye szerint

Magyarorszagon a szocialis farmokat nemcsak a miikodési modelljiik, hanem
a gazdasag helyszine alapjan is csoportositjak. Ez a megkozelités nem nemzet-
kozi gyakorlatbol ered, hanem a hazai, ‘roghoz kotott valdsagot’ tikkrozi: a far-
mok tulajdonosi viszonya (intézmény vagy gazda) €s a tdmogatasi rendszerek
kiilonbségei hatdrozzdk meg a tipusaikat. A szakmai gyakorlatban két {6 megje-
lenési forma ismert:
— van, amikor az intézményi ellatott — szocialis, egészségiigyi szakember
kiséretében — megy ki a kiilsé gazdasagba a termel6hoz, vagy
— a termelG (a gazda) érkezik be az intézmény mezdgazdasagi teriiletére,
bekapcsolodva a gondozasi folyamatba, és sajat szaktudasat és tapaszta-
latat adja az ellatottal valo foglalkozas soran.

Az egyik tipus az intézményhez kapcsolodo farm, amely jellemzden szocia-
lis, egészségiigyi vagy oktatasi intézmények mellett mikodik. Ilyen esetekben a
mezdgazdasagi tevékenység kiegésziti az ellatast: példaul fogyatékkal €16k ott-
honéban, iddsek otthondban, rehabilitacios intézetben vagy specialis iskolaban
a farm a kert, az udvar vagy a birtok teriiletén kap helyet, ahol terapias, fejlesztd
és részben termeld tevékenységek zajlanak az ellatottak aktiv bevonasaval, oly-
kor foglalkoztatasaval (pl. védett munkahelyek). Ezeket nevezziik rehabilitacios
farmoknak.

A masik tipus az 6nallé gazdasagban miikodé szocialis farm, amely klasszikus
mezlgazdasagi vallalkozas, csaladi gazdasag vagy szocialis szovetkezet forméaja-
ban muikodik. Ezek sajat foldjeiken, telephelyiikon gazdalkodnak, és a szociélis
dimenzidt ugy épitik be, hogy specialis sziikségletl vagy hatranyos helyzeti embe-
reket vonnak be a mindennapi munkdéba. Itt a helyszin teljes mértékben mezdgaz-
dasagi jellegd, a termeléshez kapcsolodik. Ezek a gondoskodo farmok.

v

A harmadik tipus a hazai viszonylatokban , kilogonak tinG” kozosségi, varosi
és oktatasi kertekhez kapcsolédé farmok, amelyek nemcsak a hagyoméanyos vi-
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déki kornyezetben, hanem vérosi zoldfeliileteken vagy iskolak udvaran is megje-
lenhetnek. Ezeknek a kezdeményezéseknek elsdsorban kozosségépits, oktatasi
¢és szemléletformald szerepiik van: a résztvevdk itt nemcsak a mezdgazdasagi
munka alapjaival ismerkednek meg, hanem kozosségi élményeket is szereznek.
Ilyen mddon a szocidlis farm funkcio inkébb a részvételt €s az egytlittmikodést
hangsulyozza. Ezek a tarsadalmi farmok.

A komplex farmok esetében lehetséges helyszini modellek:

— Az intézmény megnyitja kapuit a tarsadalom szélesebb kore szaméara bi-
zonyos 1d6kozonként, €s maga biztosit terepet gyerekek, csaladok sza-
mara az ismeretszerzéshez, integracio megéléséhez.

— A gazdalkodo nyitja meg gazdasagat
o a tarsadalom szélesebb kore szamara, €s maga biztosit terepet gyere-

kek, csaladok szdmara az ismeretszerzéshez, amellett, hogy
o terapias, rehabilitacids helyet és tevékenységet biztosit a raszoruld la-
kossag részére, €s/vagy raszorulokat ellatd intézmények tagjai részére.

Magyarorszagon a jogszabalyi keretek €és a kiszamithat6 finanszirozas hia-
nydban a szocidlis intézmények/ védett foglalkoztatok szocidlis-rehabilitacios
farmjai terjedtek el, ahol a célcsoport mez6gazdasiagi munkaba torténd bevona-
sa valosul meg, az agrartevékenységet pedig tobbnyire féallasti mezdgazdasagi
szakember iranyitja. Az aktualis KAP palyazatok ugyanakkor a gazda-szocidlis
intézmény/ védett foglalkoztatok egytlittmiikodését tdmogatja.

C) A szocialis farmok célcsoportjai

A szocialis farmok egyik legfontosabb sajatossaga, hogy a mezGgazdasagi te-
vékenységeket tarsadalmi és szocidlis funkciokkal kapcsoljak ossze. E kezde-
ményezések célcsoportja rendkiviil sokszint, és orszagonként, st régionként is
eltérhet, attol fiiggden, hogy az adott tarsadalom milyen sziikségletekkel, szoci-
alis kihivasokkal és intézményi hattérrel rendelkezik.

A szocidlis farmok rugalmasan alkalmazkodnak a helyi tarsadalmi sziikségle-
tekhez, mindenhol mas-mas tarsadalmi és szocialis kihivasokra keresnek valaszt
a célcsoport megvalasztasaval is.

A szocialis farmok célcsoportjai harom nagy csoportba sorolhatok:

1. Sériilékeny vagy specialis sziikségletii személyek — fogyatékossaggal
€16k, pszichiatriai betegek?, szenvedélybetegek, idGsek, menekiiltek, haj-
1éktalanok

? ez orvosi kifejezés (pl. van olyan orszag, ahol szocialis farm szolgéltatast szakorvos ir fel

»receptre’, igy ebben kontextusban ez a hasznalatos), mig tarsadalmi szévegkornyezetben:
»pszichoszocidlis fogyatékossaggal él6 emberek” - ez a kifejezés a jogban és emberi jogi
dokumentumokban (pl. ENSZ Fogyatékossaggal él6 személyek jogairdl sz016 egyezmény =
CRPD) az elfogadott.
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2. Munkaerdépiacrol kiszorult csoportok — megvaltozott munkaképességii-
ek, munkanélkiiliek, bortonviseltek, kallodd, hatranyos helyzett fiatalok,

3. Szélesebb kozosségi rétegek — varoslakok, csaladok, iskolas csoportok,
tudatos fogyasztoi kozosségek.

A szocialis farmok célcsoportjai Magyarorszagon

Magyarorszagon a szocialis farmok elsGsorban a szocidlis és foglalkozasi
rehabilitacios ellatérendszerhez kapcsolddva mikodnek, leginkdbb nonprofit
szervezetek kezdeményezésében. Emiatt a célcsoport is f6ként azokbol a tarsa-
dalmi rétegekbdl keriil ki, amelyek a hazai szocidlis ellatasban eddig is kiemelt
figyelmet kaptak.

 Fogyatékossaggal él6 emberek

Az ilyen célcsoport esetében kiilondsen az €rtelmi sériiltek €s az autizmus
spektrumzavarral él6k bevonasa jellemzd, akik szdmara a farm kornyezete
fejleszts és terdpids lehetdségeket kinal. Szakemberek és sziil6k lobbijanak
eredményeképp az elsd hazai allami finanszirozasu pilot projekt az Autista Ma-
jorsagok létrehozasa Magyarorszagon volt 2002-ben. Példéak erre:

Go6dollén, a Diverzitas Alapitvany’ SZIA Agrookoldgiai Kertjében és
tobb kiilsé helyszinen fogyatékossaggal €16 fiatalok a zoldség- és gydgy-
novénykert kialakitdsaban vesznek részt. A cél a kozosségi élmény biz-
tositasa, az onallosag €s az dnbizalom fejlesztése. A mentoralt, 1€pésrdl

* https://wmn.hu/wmn-egszsg/65532-terapias-kertmuveles-kertterapia-csapo-beatrix-
interju
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1épésre torténd tanitds soran egyszerd feladatokat végeznek, mint palan-
tazas, Ont0zés €s betakaritas. A fejlédést kozosségi naploban dokumen-
taljak. Az eredmények szerint a résztvevék onélldsaga nd, onértékelése
javul és szocialis kompetencidik is fejlédnek.

Latassériilt és vak emberek a farmon — ez elsére hihetetlennek tiinik,
mégis valosag. Hajdudorogon a Fehér Bot Alapitvany és a Hajda-Sansz
Nonprofit Kft. egyiittmikodésében miikodik egy szocidlis farm, amely
latassériilt €s vak emberek szaméara kindl munkalehetdségeket mezdgaz-
dasagi és kertészeti tevékenységekben. Vannak méheik, juhaik, nyulak és
baromfiudvar is. A vamosujfalti Buzavirdg Alapitvanynal tobbnyire arva,
latassériilt személyek keriilnek bevonasra, akik pl. maguk termesztik a
fzvessz6t gyonyord, maguk altal készitett kosaraikhoz.

* Hatranyos helyzetii csoportok

Ebbe a csoportba tartoznak a tartdsan munkanélkiiliek, a megvaltozott mun-

kaképességtiek, illetve a kozfoglalkoztatasban részt vevék. A farmokon mun-
karehabilitacids és jovedelemszerzési lehetdség nyilik szamukra. Erre j6 példa:

Koméaromban a Kemence Egyesiilet a szocidlis farmjan hajléktalan és
pszichoszocidlis fogyatékossaggal €16 embereknek nyujt lehetdséget az
allattartas és kertgondozas révén. Célja a munkaer@piaci készségek fej-
lesztése, a stabil napirend kialakitdsa és a tarsadalmi visszaintegracio
tdmogatésa. A strukturalt napi feladatok (allatok etetése, tragyézas, il-
tetés) mellett mentorok és szocidlis munkasok segitik a résztveviket. A
rendszeres jovedelem és program szakmai tAimogatasa hataséara a célcso-
porti személyek adossdgai rendezddnek, lakhatési feltételeik javulnak,
egyéni életperspektivajuk pozitiv irdnyt kap.

» Kallédo, iskolabél kimaradd, hatranyos helyzetii vagy specialis nevelési
igényii fiatalok

Szamukra tobb kezdeményezés indult, amelyben a farm kornyezete alterna-

tiv oktatasi, szocialis és életvezetési keretet ad.
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A tarsadalmi elfogadas erdsitése érdekében a szocidlis farm nyilt napo-
kat szervez, amelyeken helyi csalddok, iskoldk €s cégek is részt vesznek.
A program célja a kozosség €s a farm kozotti kapcesolat épitése. Inter-
aktiv tevékenységek — allatetetés, kézmives foglalkozasok, sajtkészités,
kozos £6z€s — mellett workshopokat tartanak a fogyatékossagokrol. Az
események évente tobb szdz résztvevlt vonzanak, médiamegjelenést és
ismertséget hoznak a farmnak, valamint 0j partnerségeket teremtenek
helyi intézményekkel és cégekkel. A kiilonbozd életkora csoportok sza-
mara ismeretterjesztd eldadasok, kvizjatékok, kérddivek, és tények-té-
vhitek infoblokkok allnak rendelkezésre. Ez a tipusi program tobb



szocialis farmon is mikodik: Hajdananas, Komarom, Miskolc, Szeged,
Vamosujfalu.

* Menekiiltek és bevandorlok

Az utobbi években egy 0j célcsoporttal bdviilt az ellatottak kore. A hazai
szocialis farmok rugalmasan reagédlnak a tarsadalmi véltozasokra és képesek
biztonsagos, befogadd kornyezetet teremteni az Ukrajnabdl érkez6 menekiil-
tek szdmara is. Ez a nyitas kozelebb hozza a magyar gyakorlatot a dél-eurdpai
modellekhez (pl. Olaszorszag, Spanyolorszag), ahol a menekiiltek és migransok
bevonasa régéta a szocialis farmok egyik kozponti feladata. gy Magyarorszagon
is egyre inkabb korvonalazddik a szocidlis farmok integracids funkcidja, amely
nemcsak a helyi k6zosségek, hanem a tagabb tarsadalmi kohézié szempontjabol
is kiemelt jelentGségl. Hazai j6 példa:

A program keretében ukran menekiilt csaladok agroturisztikai vendég-
hazakban keriilnek elhelyezésre, tobb honapos idStartamra. A befogado
szocidlis farmon kozosen vesznek részt zoldségtermesztésben és f6zés-
ben. A cél a tarsadalmi integracio eldsegitése, a nyelvi €s kulturalis ta-
nulds tdmogatasa, valamint a biztonsagérzet megteremtése. A menekiilt
személyek €s a szocidlis farm szolgaltatas résztvevii kozosen végeznek
kertmtvelési feladatokat, heti rendszerességgel kozdsen f6znek a meg-
termelt alapanyagokbdl, valamint nyelvi jatékokkal és kétnyelvl eszko-
zokkel fejlesztik tudasukat. A program hatdsara a menekiilt személyek
nyelvtudasa és tarsadalmi befogadasa javul. A program az elmult évek-
ben Vamostjfalun (Buzavirdg Alapitvany szocidlis farmja) és Szabad-
szallason, a Strazsa Tanya szocidlis farmon valdsult meg (itt jelenleg is
mikodik).

* Pszichiatriai betegek és a szenvedélybetegek

A célcsoportokra hazankban a szocidlis ellatorendszer kevésbé specializélt,
igy magyar szocialis farmoknal még kevésbé jellemzd a pszichiatriai -, €s a szen-
vedélybetegek szervezett bevondsa, integracidja. Ugyanakkor néhany kisérleti
projektben — féleg civil kezdeményezésekben — mar megjelentek ezek az ira-
nyoKk is.

* Szocialis farmok a demenciaellatasban

Magyarorszagon ez a gyakorlat ugyan lehetséges, 4am még nem indult el;
az elmult évtized egyik legigéretesebb nemzetkozi fejleménye, hogy a szocia-
lis farmok egyre nagyobb szerepet kapnak a demencidval él6k gondozdsaban
és életmindségének javitasaban. A demencia vilagszerte az egyik legnagyobb
egészségiigyi és tarsadalmi kihivas: a WHO adatai szerint jelenleg tobb mint 55
millié ember €l valamilyen forméjaban, és szamuk a tarsadalmak eloregedésé-
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vel folyamatosan novekszik. A hagyoményos intézményi ellatas sok orszagban
nehezen tud 1épést tartani ezzel a tendencidval, ezért kiilonodsen értékesek azok
az alternativ modellek, amelyek emberkozpontibb, természetkozelibb megol-
dast kinalnak. A szocialis farmok ebben a folyamatban ajszert véalaszt adnak.
A farmkornyezetben végzett tevékenységek — mint a kertészkedés, az allatok
gondozasa, a szabadban végzett fizikai munka vagy a kozosségi étkezés — mind
hozzajarulnak a kognitiv és fizikai képességek megdrzéséhez, lassitjak a leépii-
1ési folyamatokat, és csOkkentik az elszigeteltség érzését. A demenciaval €16
emberek szdmara a mindennapok kiszamithato, de valtozatos, természethez ko-
t6do rutinja biztonsagot, oromot és onértékelést ad, oldja a maganyt. A farmon
toltott idd nemcesak a betegek életmindségét javitja, hanem a hozzatartozok ter-
heit is csokkenti, hiszen a csaladtagok nagyobb bizalommal hagyjak szerettei-
ket ilyen tipusu ellatasban. A nemzetkdzi tendencia vilagos: a szocidlis farmok
nem csupan kiegészits alternativat jelentenek, hanem a jové idésgondozasi mo-
delljeinek fontos pillérei lehetnek. Ez a megkdzelités egyszerre tdmogatja az
egészségiigyi rendszert, a csaladokat és magukat az érintetteket, mikdzben 1
lehetGségeket ad a vidéki gazdasagoknak is.

Magyarorszagon a demencia az egyik legsulyosabb, folyamatosan ndvekvg
népegészségiigyi kihivas: a becslések szerint jelenleg mintegy 250-300 ezer em-
ber €l valamilyen forméjaval, €s az id6sodo tarsadalom miatt ez a szam a kovet-
kezd évtizedekben tovabb emelkedik. A hagyoményos bentlakasos intézményi
kapacitasok mar most talterheltek, ezért egyre nagyobb sziikség van olyan alter-
nativ, kozosségi és természetkozeli ellatasi formakra, amelyek tehermentesitik a
rendszert €s jobb életmindséget nytjtanak az érintetteknek. Ebben a helyzetben
a szocialis farmok jelenthetnek innovativ megoldast.

Demenciaval €16 idések szamara terdpids kerti és élményprogramot
szervez egy helyi szocidlis farmgazda. A cél a memoria stimuldldsa, az
érzelmi biztonsag €s a tarsas kapcsolatok erdsitése. Egyszerd, ismétlédo
tevékenységeken — példaul ontdzésen €s gydgyndvény-szedésen — keresz-
till a résztvevok egyéni szinten is értelmezhetd élményt kapnak. A k6zos
tedzast zenei foglalkozas egésziti ki. Az eredmények nyugodtabb kozér-
zetet, jobb t4jékozodast és pozitiv csaladi visszajelzé€seket mutatnak. A
projekt helyszine: Miskolc, Zsekov Ménika hegedlimtivész egyéni gazda-
saga, jelenleg folyik a program bdvitése, €s rendszeres szolgaltatassa valo
fejlesztése.

A magyar szocialis farmok jovdje a célcsoport szempontjabdl a tobb labon
allasban rejlik. Egyszerre kell tovabb erdsiteniiik a hagyoményos célcsoporto-
kat (fogyatékossaggal €16k, idGsek, megvaltozott munkaképességliek), ugyan-
akkor nyitniuk kell az 0j tarsadalmi sziikségletek felé: menekiiltek integréacioja,
fiatalok oktatdsa, pszichés problémékkal él6k tdmogatédsa, valamint szélesebb
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kozosségi rétegek bevondsa. Ha ez a fejlddési irany folytatodik, akkor a magyar
szocialis farmok nemcsak ellatasi formak, hanem a helyi tirsadalom és gazdasag
innovativ kozosségi kozpontjai is lehetnek.

2 2

« Elelmiszer-elGallitas, mint a a diverzifikacié egyik lehetdsége

A Fehér Bot Alapitvany chili paprikdi elismertek a piacon, a Barathegyi Ma-
jorsag kecskesajtjardl hires. Van ahol mézet, lekvarokat, szorpoket, aszalvanyo-
kat éllitanak el, vagy kézmtves tevékenységekben jeleskednek. A gasztronOmia
kozosséget épit, ebben a komaromi Kemence Egyesiilet jeleskedik, mig agrotu-
risztikai vonalon a miskolci Szimbiozis Alapitvany Barathegyi Majorsagaban
ifjusagi szallas és csaladbarat wellness panziot is tizemelt.

19



l1l. Ki lehet tagja

o 7

a Magyar Szocidlis Farm Szévetségnek?

Magyarorszagon a szocidlis farmok szektora még fiatal, és bar szamos igére-
tes kezdeményezé€s létezik, a fenntarthat6 fejlédés egyik kulcsa a halézatosodas.
Ez alatt azt értjiik, hogy a farmok nem elszigetelten, hanem partnerségben mi-
kddnek, tapasztalatot cserélnek, kozos érdekképviseletet folytatnak, és kdzosen
1épnek fel a finanszirozési forrasokért vagy szakpolitikai valtozasokért. 2015-ben
megalakult a Magyar Szocidlis Farm Szovetség, amely az orszagos haldzatoso-
das f6 foruma. Feladata, hogy:

« 0Osszefogja a szocidlis farmokat, szakmai kozdsséget épit

 képviseletet biztosit a kormanyzati dontéshozok felé,

» moédszertani tdmogatast nyujt (jogszabalyok, engedélyek, jo gyakorla-
tok),

* koordinélja a védjegy- és minGségbiztositasi rendszert

 szakmai rendezvényeket €s széles kori tarsadalmi lathatosagot biztosit.

A Magyar Szocialis Farm Szovetség egy orszagos hatokord civil szervezet,
amely képviseli €s tamogatja Magyarorszagon a szocialis farmokat mtkodtetd
szereplSket. A Szovetség egy 6nallo jogi személy, jogi szervezetek egyesiilete
formajaban mikodd szervezet, melyet szocidlis farmot miikodtets, mikodtetni
tervezd, vagy a mikodésiiket tamogatod szervezetek alapitottak meg.

F6 céljai:

* A szocidlis farm modell elismertetése: A szocidlis és szolidaris elvek
mentén mikods mezdgazdasagi formakat kivanja jogilag €s szakmailag
elismertetni Magyarorszagon.

» A téarsadalmi és kornyezeti szemléletformalds elGsegitése: az oktatas,
foglalkoztatas, rehabilitacio €s kozosségépités mezdgazdasagi eszkdzok-
kel torténd tamogatasa.

* A héatranyos helyzetd csoportok tarsadalmi integracidjanak erdsitése:
szocidlis farmokon keresztiil lehetdség nyilik példaul fogyatékkal €16k,
megvaltozott munkaképességliek, hajléktalanok, iddsek vagy mas sérii-
lékeny csoportok bevondasara.

A Szovetség alapszabalya €s tevékenységi kore alapjan dnkéntes, kozhasznu
szervezetként mikodik.

A Magyar Szocidlis Farm Szovetség nem csak szakmai platformként mikodik
—amely tanacsadast, képzést €s halozatot biztosit —, hanem egy minGségbiztositd
rendszert is mikodtet, amely a ,,Szocidlis Farm Védjegy” révén garantalja, hogy
a szocidlis farm tevékenységek megfelelnek a magas szakmai elvarasoknak.
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Szovetség tagja lehet:

» Gazdasagok, amelyek mezdgazdasagi tevékenységet folytatnak, é€s emel-
lett szocidlis, rehabilitacids/foglalkoztatasi, egészségligyi, oktatasi vagy
kozosségi célokat is szolgalnak (pl. hatranyos helyzet emberek foglal-
koztatdsa, terdpids programok, kozosségi oktatas).

« Civil szervezetek, szocidlis szovetkezetek, alapitvanyok, nonprofit kft.-k,
amelyek mikoddésiikben 6tvozik a mezdgazdasagi és szocialis funkcidkat.

» Szakmai partnerek, kutatok, intézmények — tdmogatd tagként —, akik
nem maguk iizemeltetnek farmot, de hozzédjarulnak a kozés munkéhoz.

Tagga valas:

A Magyar Szocidlis Farm Szovetség tagja lehet barmely olyan szervezet,
amely jogi személyiséggel rendelkezik €s elkotelezett a szocidlis farm modell
célkittizései irant. A tagsag forméajatol fliiggden két kategoria 1étezik:

Rendes tag
A Szovetség rendes tagja lehet az a szervezet, amely:

* egyesiilet, alapitvany, egyéb jogi személy, jogi személyiség nélkiili szer-
vezet vagy civil tarsasag,

* szocialis farmot mikodtet vagy annak 1étrehozésat tervezi, illetve te-
vékenységével hozzajarul szocidlis farmok miikodéséhez (pl. oktatas,
piacszervezés, érdekképviselet. (Ez az egyik olyan fontos kritérium,
melyen lesztkiti a tagsdgot szakmai szempontok alapjan!)

* elfogadja a Szovetség céljait és alapszabalyit,

* belépési nyilatkozatot tesz, és vallalja, hogy aktivan részt vesz a Szovet-
ség munkajaban és teljesiti a tagsaggal jaro kotelezettségeket, példaul
a tagdij fizetését, a belépési eljarasban valo részvételt, stb.

Padrtolo tag lehet barmely jogi személy vagy szervezet, amely:
* elfogadja a Szovetség alapszabalyat,
 anyagi hozzajaruldssal timogatja rendszeresen a Szovetség céljainak
megvaldsulasat,
* tandcskozasi joggal vehet részt a kozgytlésen, de nem rendelkezik sza-
vazati joggal, €s tisztségviselové sem valaszthato.
* Partolo tagga fogad a szovetség maganszemély adomanyozokat is, akiket
a belsé mikodési szabalyzata alapjan tart nyilvan.

Jelenleg mintegy 57 tagja van a Magyar Szocidlis Farm Szovetségnek, akik
koziil 16 farm rendelkezik érvényes védjeggyel.

Tagsag és védjegyes szocialis farm attekint6:
» A Magyar Szocidlis Farm Szovetség tagja lehet olyan is, aki nem végez
szocialis farm tevékenységet.
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» Szocialis farm tevékenységet olyan is végezhet, aki nem tagja a Magyar
Szocidlis Farm Szovetségnek. Tevékenysége ebben az esetben nem mingd-
ségileg tanusitott.

* Szocidlis Farm tanusito védjegyet csak olyan szerezhet, aki tagja (rendes
tag, vagy maganszemélyként partolo tag) a szovetségnek.

IV. Szocidlis Farmok védjegyeztetése

A szocidlis farmok sokszindsége nagy értéket képvisel, ugyanakkor kihivast
is jelent: mivel kiilonb6z6 szervezeti forméakban, eltérd célcsoportokkal és mod-
szertannal mikodnek, fontos, hogy legyen egy egységes szakmai keret, amely
biztositja a mindséget €s a megbizhatosagot. Ezt szolgalja a védjegy- €s tanusit-
vanyi rendszer, amely nemcsak szakmai garanciat ad, hanem erdsiti a tarsadalmi
bizalmat is.

A védjegy azt lizeni, hogy az adott szocidlis farm megfelel bizonyos szakmai,
etikai és mindségbiztositasi kovetelményeknek. A tanudsitvany a szakmaisag és a
hitelesség elismerése: megerdsiti a farm mikodésének fenntarthatdsagat, noveli
palyazati és tamogatési esé€lyeit, valamint piaci elényt jelenthet a helyi és nem-
zetkozi halézatokban valé megjelenéskor. Hosszu tdvon a védjegy hozzajarul
ahhoz, hogy a szocialis farmok orszagos €s eurdpai szinten is egyre inkabb elis-
mert, megbecsiilt szerepldivé valjanak a fenntarthaté mez6gazdasag €s a tarsa-
dalmi integracio teriiletén.

IV. 1. Szocidlis Farm Tanusité Védjegy — Magyar modell

A magyar modell jelenleg a rugalmassagra, a helyi innovacidkra és a k6z0s-
ségi Osszefogasra €épiil. A bejegyzett Magyar Szocidlis Farm Tanuasitéo Védjegy
olyan intézményesitett keretet teremt, amelyre a jovOben akér egy szélesebb
kord, eurdpai mintdkhoz illeszked§ mindségbiztositasi rendszer is épiilhet. A
védjegyet a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala jegyezte be 2016-ban. Ez a véd-
jegy nem csupan egy szimbolum, hanem olyan szakmai garancia, amely biztositja
a szocialis farmok mindségi mikodését, és egyértelmiien megkiilonbozteti ket
az alkalmi vagy nem hiteles kezdeményezésektdl. A védjegy hozzdjarul ahhoz,
hogy a szocialis farmok szakmai és tarsadalmi elismertsége novekedjen, erdsiti
a fogyasztok, a partnerek €s a dontéshozok bizalmat, tovabba eldnyt biztosit
szamukra palyazatokban, fejlesztési programokban és egyiittmikodésekben.
A védjegy tehat egyszerre kommunikacios eszkdz €s mindségbiztositasi keret,
amely hosszu tdvon segiti a hazai szocidlis farmhélézat megerdsodését. A Ma-
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gyar Szocialis Farm Szovetség, mint tanusito szervezet feladata, hogy a védjegy
haszndlatat szabélyozza, a szakmai standardokat fejlessze, és a farmokat timo-
gassa abban, hogy a kdzosségi, gazdasagi €s szocidlis célok egyensulyban valo-
sulhassanak meg.

A ,,SZOCIALIS FARM tanisité védjegy” egy olyan hi-

teles jel, amelyet a Magyar Szocidlis Farm Szévetség (MFSZ) PY
hozott 1étre. Célja, hogy garantélja a szocialis farmként 7) @
muikodd gazdasagok szakmai €s minGségi szinvonalat. SZOCIALIS FARM

Jogosult és mintatandsité rendszer

» A védjegy jogosultja: a Magyar Szocidlis Farm Szovetség

» A védjegyet palyazati eljaras keretében lehet elnyerni, amit szakmai fel-
tételeknek valo megfelelés el6z meg.

» A dontést egy Mindsité Bizottsag ¢és egy Biralo Bizottsag hozza meg

* A tanusitést igazol6 dokumentum ¢€s a védjegyhasznalati szerz6dés tipi-
kusan 2 éves idotartamra szol — meghosszabbitas lehetséges, ha a kove-
telmények tovéabbra is teljesiilnek.

Célkittizések

» Avédjegy kiemeli azokat a szolgaltatokat, amelyek megfelelnek a magas
szakmai kovetelményeknek, ezaltal timogatja a tudatos fogyasztoi don-
tést.

» Tovabba a cél egy olyan mindségbiztositasi rendszer, amely a szociélis
farmok szakmai szinvonalanak emelését szolgilja, valamint elGsegiti az
atlathatosagot és megbizhatdsagot

Oltalmi kor (class besorolas)
A védjegyhez kapcsolodo tevékenységek a Nizzai osztalyozas alapjan:

* 41. osztaly: nevelés, szakmai képzés, kulturalis és kozosségi tevékenysé-
gek

* 45. osztaly: személyes és tarsadalmi szolgaltatasok, jogi €s biztonsagi
szolgaltatasok

Jelenleg 16 érvényes szocidlis farm védjegyes szolgéltaté mikodik Magyaror-
szagon. a védjegyesek lista a szociadlisfarm.hu honlapon térképes megjelenités-
ben megtalalhato.

Védjegyes magyar szocidlis farmok (2025-2026 érvényességgel):
1. Barathegyi Majorsag, Szimbiozis Alapitvany - Miskolc
2. Buzavirag Alapitvany - Vamosujfalu
3. Diverzitas Kozhaszna Alapitvany - G6dollé
4. Es6emberekért Egyesiilet - Tata
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Fehér Bot Alapitvany - Hajdudorog,

Fogadj El Alapitvany - Szajk

Hajda-Sansz Huméan Nonoprofit Kft. - Hajdddorog,

Kemence Hagyomany6rz6 Gasztro-kulturalis és Kozosségi Egyesiilet -
Komérom

9. Magosvolgy Okoldgiai Gazdasag - Terény

10. Mécses Szolgalo Kozosség Egyesiilete - Mezdberény

11. Miskolci Autista Alapitvany — Barka Szocialis Farm - Szakald
12. Patronus Haz Kozhaszna Nonprofit Kft - Godollé

13. Strazsatanya Szocidlis Szovetkezet - Szabadszallas

14. Szivarvany Autizmus Kozhaszna Egyesiilet - Szeged

15. Szorgoskert Nonprofit Korlatolt Feleldsségti Tarsasag - Miskolc
16. Uj Jové Alapitvany — Békéscsaba

PN

IV. 2. Utmutaté a Szocidlis Farm Tanusité Védjegy
megszerzéséhez

1. Jogosultsag — palyazat utjan szerezheté meg

Palyéazatot nyajthat be:
» mezdgazdasagi vallalkoz6 vagy szocidlis szolgéltato,
* alapitvany, egyesiilet, szovetkezet, nonprofit gazdasagi tarsasag,
» Onkormanyzat vagy intézmény, amely mez8gazdasagi tevékenységet tar-
sadalmi/oktatasi/terapias céllal integral.
Fontos: sziikséges mezdgazdasagi tevékenység + szocialis/oktatasi/ foglal-
koztatasi funkcié egyiittesen.

2. El6készités — mit kell atgondolni?

* Szervezeti hattér: alapito okirat, tevékenységi kor (szocialis, rehabilitaci-
0s, foglalkoztatasi, nevelési, agrar).

* Partnerek: van-e egylittmtikodés szocidlis intézménnyel, iskolaval, On-
kormanyzattal, vagy sajat maga nyujtja a komplex szolgéltatast?

+ Ellatottak: kiket fogad (pl. fogyatékos emberek, idések, hatranyos hely-
zetd fiatalok).

* Programok: milyen szolgaltatdsokat nyujt (terapia, napkozi, oktatés,
munka).

* Minéségbiztositas: munkavédelmi szabalyok, ellatotti napld, higiéniai
elbirasok., egyéni fejlesztési/ rehabilitacios tervek,

3. Benyijtand6 dokumentumok

A palyazati anyaghoz tipikusan sziikséges:
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1. Palyazati adatlap (Szocidlis Farm Szovetség formanyomtatvanya, amely
a szovetség honlapjardl letolthetd). A védjegykérelemben meg kell adni,
hogy a szocialis farm szolgaltatés tipusa melyik, vagy melyek:

A) Rehabilitacios Farm szolgéltatas

B) Gondoskod6 Farm szolgaltatas

C) Téarsadalmi Farm szolgéltatas
A kérelemben be kell mutatni a gazdasagot, a bevonni kivant célcsopor-
tot, a bevonas gyakorisagat és idétartamat alkalmanként/csoportonként.
Le kell irni éves szinten O0sszesen bevonni kivant személyek szamat, a
meglévé és tervezett szocialis farm tevékenységet (pl. intenzitas, gyakori-
sag, jelleg, értékesités, felhasznalas, kommunikécio). Szervezeti alapdo-
kumentumok (alapité okirat, cégkivonat, birosagi nyilvantartas, alairasi
cimpéldiany masolata).

2. Szakmai programleiras (mezégazdasagi és szocialis tevékenységek, cél-
csoport, napi/heti program).

3. Fotédokumentacié (farm, infrastruktara, programok célcsoport bevona-
saval).

4. Partneri egyiittmiikodési dokumentumok (6nkormanyzat, szocidlis in-
tézmény, iskola).

5. Mindgségbiztositasi mellékletek (engedélyek, hatdsagi dokumentumok)

4. Palyazati folyamat 1épései

1. Tajékozodas: védjegyszabalyzat letoltése a szocialisfarm.hu oldalrol.

2. Palyazat benyujtasa: adatlap + mellékletek.

3. Formaellendrzés: a Szovetség iroddja atnézi a hianypotlasokat .... id6ko-
zonként.

4. Helyszini szemle: MindsitS Bizottsag tagja/ auditor meglatogatjak a farmot.

5. Biralo Bizottsag dontése: ha megfelel — védjegy odaitélése.

6. Szerz6déskotés: védjegyhasznalati szerzddés 2 évre.

5. Idétav és koltségek
* Atfutasi id6: kb. 2-4 honap a benyiijtastél a dontésig.
* Ervényesség: 2 év, utdna tjra audit és hosszabbitas.
* Dij: a tanusitds dija 2025-ben (regisztracié + helyszini ellendrzés koltsé-
ge) brutt6 200.000 Ft.
6. Mit nyajt a védjegy?

* Hivatalos tanudsitvany: a farm megfelel a szakmai standardoknak.
* Logo és vizualis megjelenés: a termékeken, programokon, kommunika-
cioban feltiintethetd.
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* Marketing és bizalom: tudatos fogyasztoknak €s intézményeknek jelzi a

mindséget.
* Halozati tagsag: szakmai kapcsolatok, kozos képzések, palyazati lehetd-
ségek.

A védjegyet a mar miikodo szocialis farm tevékenységet végzo szerezhet. Jo-
vobeni miikodésre védjegy nem szerezhetd.

A Szocialis Farm Tanusito Védjegy megszerzése nem csupan adminisztrativ
folyamat, hanem egy olyan szakmai és k0zOsségi elismerés, amely hosszi tavon
stabilitast és hitelességet ad a kezdeményezésnek. A védjegy megszerzésével a
farmok nemcsak hivatalosan is igazoljdk, hogy magas szinvonali mezdgazdasagi
és szocialis tevékenységet végeznek, hanem egy olyan halozat részévé valnak,
amelyben a tudasmegosztas, az egyiittmikodés és a fejlédés lehetdségei nyilnak
meg elSttiik. A palyazati folyamat tehat nem akadaly, hanem egyfajta fejlédési
ut: segit rendszerezni a miikodést, dtgondolni a hosszu tava célokat, és erdsiti
a szakmai identitast. A védjegy elnyerése egyben lizenet a k0zOsség felé is: ez a
farm olyan hely, ahol a gondoskodas, az értékteremtés €s a fenntarthatosag kéz
a kézben jar.

IV. 3. Kritériumok, és birdlati szempontok a szocidlis farm
védjegy tanusitashoz

A mindsitési szempontrendszer egyarant tartalmazza a kdrnyezeti, gazdasag
és tarsadalmi fenntarthatosag szempontjait.

A gazdasagnak, gazdalkoddnak, intézmények, vallalkozasnak, szervezetnek
minden ra vonatkoz6 jogszabédlynak meg kell felelni.

Infrastruktiarara, gazdasagra vonatkozo kritériumok:

* Nincs balesetveszélyes elzaratlan teriilet. Célcsoport szempontjabol —
amennyiben sziikséges — akadalymentesitett terek, kozlekedési utvona-
lak vannak kialakitva.

* Minimum 10 nm mezdgazdasagi mivelési teriilet/f6/csoport. Azaz egy
10 f6s csoportfoglalkozéds esetén legalabb 100 nm tertiletet biztositani
kell a foglalkozdshoz. Ez természetesen nem sok, itt pl. magasagyasok
helyezhetdek el kertterapids céllal. Mindenképpen fiigg a célcsoporttdl,
a tevékenységektdl stb. Ezen felil értenddk a kiszolgdld résezek, €s a
gazdasag tobbi egysége.

* A munkaeszkozok épek, biztonsagosak.

* Fedett fogadd térrel rendelkezni kell. A célcsoport szempontjabol —
amennyiben sziikséges — megfeleléen kialakitott akadalymentesitett
terek, kozlekedési utvonalak kialakitasa sziikséges. A fogaddépiilet fit-
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hetd legyen (a csak meleg idGszakban, vagy max. 2 6ras szabadtéri foglal-
kozasndl a fiités nem eldiras).

* Ivoviz mindségl viz biztositasa kotelezd (koziizemi viz, vagy adott évben
bevizsgalt kut, palackos/tartdlyos viz).

* Mosdodhelyiség, tisztalkodasi lehet8ség biztositott (folydviz, kézmoso), a
toalett (wc, toi-toi.) 20 f6ig 1 db, majd 40 f6ig nemenként egy-egy, majd
nemenként kettG-kettS. Szappan, higiénikus kézszaritasi lehet8ség (pa-
pirtorld vagy meleg levegdvel széritds) biztositott.

* Hitbszekrény kiilon a célcsoport részére.

* Amennyiben étkezés is torténik a farmon, az étkezési hely megfelel6 mé-
retd és a hatranyos célcsoport sajatossagainak megfelelen van kialakit-
va. Megfeleld szamu iil6hely, elegendd méreti asztal van az étkezéshez.

* F6z6konyha vendéglatashoz vagy falusi vendégasztal étkeztetéshez:
amennyiben ilyen szolgaltatast nyujt a védjegyes, illetve erre jogosult
megbizott a helyszinen, ezt a rdvonatkozo jogszabalyok szerint, és mini-
mum kéttilcds mosogatd, vagy mosogatogép biztositasa sziikséges.

Szakmai hozzaértés kritériumai:

* A fogad6 védjegyes, vagy annak foglalkoztatottja mezGgazdasagi vég-
zettségli szakember, vagy 3 éves gyakorlattal rendelkez8, mezdgazdasagi
tevékenységet végzs személy.

* Amennyiben relevans a célcsoport részére, sziikséges szamu és adott
szakintézmény altal.

* clismert, szakember biztositott a szocidlis farm tevékenység alatt (sajat
szakképesités, vagy intézmény altal biztositottan, delegalassal vagy kiilsé
szakember megbizasaval).

Kornyezeti fenntarthatésag kritériumai:

* Monokultdrés, intenziv nagyilizemi technoldgiat folytatd6 mezdgazdasagi
iizemben nem végezhetd szocidlis farm szolgaltatas.

» Az allatjoléti intézkedéseket (ha van éllat) be kell tartani, el6irés az allat-
orvos altal ellendrzott haszonéllat €s terapias* allatallomany.

* A dallatasszisztalt terapias (AAT) foglalkozasokhoz az éllatnak is vizsgaznia kell. Ez
orszagonként valtozo, Magyarorszagon pl. a kutya és 16 esetében van szigoru el6iras, de
pl. Ausztridban az dllam altal finanszirozott allatasszisztalt terdpiaban mds allatoknak (pl.
szamar, malac, barany, alpaka stb.) is komoly vizsgat kell tennitik. Az allatok vizsgajanak
hidnyaban a terapia sz6 nem helyes, helyette az Allatasszisztalt aktivitds (AAA) hasznélatos,
ami egy rekredcios és kozosségi jellegli foglalkozast ( pl. allatsimogatdk) jelent. Kiilon
kategéria az Allatasszisztalt fejlesztés (AAF) mely pedagbgusok és fejlesztd szakemberek
altal végzett program, amelyben az allatok a tanuldsi és nevelési folyamatba kapcsolédnak
be (pl. kutya az olvasastanulasnal, vagy allatos foglalkozasok az empatia novelésére).
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* El6ny a mozaikos, hazt4ji, kézmtves gazdalkodas, vegyszermentes gazdal-
kodas, illetve 0koszerek hasznélata, szabad-, vagy kifutds allattartas. Neve-
sitett 0kogazdalkodas csak elismert bio/0ko tanudsitvannyal végezhetd.

Tarsadalmi, szocialis, szolidaris kritériumok:

A) Rehabilitaciés és B) Gondoskodd farm esetén, elGirds a hatranyos
helyzetiiek® bevonasa, fejlesztése,

C) Tarsadalmi farm esetén elGirds a hatranyos helyzettiek, vagy nevelé-
si-oktatasi intézmények tanuldinak bevonasa, kiegészitve egyéb tar-
sadalmi csoportok részére torténd tudatos fogyasztdi magatartds és
fenntarthat6 gazdalkodasi ismeretek atadaséaval, kornyezeti neveléssel.

Biralati (pontozasi) szempontok tovabba:

» Kifogastalan allapott, karbantartott, biztonsdgos fogadotér, kert, haz,
épitmény.

+ Allatj6léti jellemzGk (tisztasdg, tartasmod, 6l-teriiletének mérete...).

* Ivoviz ellatottsag (takaritashoz, tisztitashoz, tisztdlkodashoz is) jellege,
ivovizvételi helyek szdma, tipusa, vizvizsgalat eredménye, datuma.

> 651/2014/EU rendelet, valamint 1998. évi XXVI. torvény, a 1997. évi XXXI. térvény, és a
2011. évi CXC. torvény alapjan
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* Stabil-e a telefonos, internetes kapcsolat a gazdasdgban (vezetékes, mo-
bil...).
* Eszkoz ellatottsag (szama, allapota).
* Szocialis farm fakultativ szolgaltatasai, igy
— van-e az ételkinalatban tajjellegt étel, helyi termék (készitése, kina-
lat), kimélG vagy bioételek, ételallergias / diétas ellatas,
— vannak-e egyéb jatékok, kreativ, vagy aktiv foglalkozasok.
* Energia €s viztakarékos eszkozok, technoldgidk, modszerek hasznalata.
* Komposztalast végzs vagy szelektiv hulladékgyijtés (- papir, fém, iiveg,
muanyag, zold hulladék (komposztalas) szelektiv gydjtése).
* Természetes anyagok hasznélata.
* Falusi élethez és agrar munkakultirahoz kapcsolddo tevékenységek be-
mutatdsa (sziiretelés, egyszert pincemtveletek, aratas stb.).
* Novényvédelem, allattartas kornyezetvédelmi megoldasai.

V. Utmutaté

szocidlis farm inditadsdhoz

Szocidlis farm indit4sa elGtt kulcskérdés a tudatos felkésziilés €s a tobb szem-
ponti tervezés. Erdemes mar az elején atgondolni, viligosan megfogalmazni,
mi a kezdeményezés elsGdleges célja és kinek szeretnénk segiteni: szocidlis ella-
tasi fokuszua (pl. nappali vagy bentlakasos ellatdshoz kapcsol6dd), foglalkozta-
tasi, oktatdsi vagy épp multifunkcionélis modellben gondolkodunk. Ugyanilyen
fontos annak atgondoldsa, hogy milyen mez&gazdasagi tevékenységben van va-
16s tapasztalatunk vagy erds érdeklédésiink (kertészet, gylimolcsos, virag, allat-
tartas, élelmiszer-feldolgozas, agroturizmus, illetve ezek kombinécidja), mert a
mindennapi programok és a fenntarthatosag alapjat ez adja.

A jo indulés feltétele a tapasztalatszerzés: latogassunk meg miikodd hazai
¢és kulfoldi jo gyakorlatokat, beszélgessiink fenntartokkal, munkatarsakkal és
magukkal az érintettekkel, és végezziink célzott internetes kutatést is (kiilfoldi
példak, mddszertani leirdsok, mérési eszkozok). A tanulsagokat érdemes jegy-
zetelni, majd ezek alapjan kialakitani egy helyi viszonyokra szabott, életsze-
rd modellt. Vonjuk be a leend§ érintetteket (résztvevdk, hozzéatartozok, helyi
szakemberek, dnkormdnyzat, civil partnerek) mar a tervezés korai szakaszaban,
mert a k6z0s tervezés noveli a relevanciat €s a késGbbi elfogadottsagot.

A tervezés és megvalositas sordn egyenrangian kezeljik a két ,labunkat”:
a mezdGgazdasagi (kistermelGi) tevékenységet és a szocidlis/foglalkoztatasi/ok-
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tatasi szolgaltatast. Ez nemcsak miikodéslogikai, hanem jogszabalyi kérdés is:
mas elbirdsok vonatkoznak a termelésre €s értékesitésre, mint pl. a szocidlis
szolgéltatasok nyujtasara, gondozasra. Készitsiink részletes, de kozérthetd szak-
mai programot €s napirendet, tervezziink biztonsagos tereket €s utvonalakat,
dolgozzunk ki kockézatkezelési protokollokat (pl. biztonsag, valtozé iddjaras),
¢és rendezziik a sziikséges engedélyeket.

Induljunk kicsiben, pilot-szemlélettel: egy kezelhet 1étszamu csoporttal, ke-
vés, de joOl szervezett tevékenységgel. Mar az els6 naptol mérjiik egyszerd muta-
tokkal a hatasokat (kintlét ideje, aktivitdsban toltott id§, hangulat/nyugtalanséag,
hozzétartozoi visszajelzés), és a tapasztalatok alapjan finomitsuk a programot.
Gondolkodjunk eldre a pénziigyi és szervezeti fenntarthatosagon is (partnersé-
gek, onkéntesség, bevételi forrasok, kommunikécids terv, munkatarsak képzése
és szupervizidja).

Ez az utmutatd abban segit, hogy a fenti 1épések mentén atgondolt, helyi
igényekre szabott, biztonsagos és szerethetd szocidlis farm sziilessen — olyan
kozeg, ahol a természet, a k0z0sség €s az értelmes munka valodi valtozast hoz a
mindennapokban.

V. 1. Kalauz a szocidlis farm szervezéséhez:

Miért és milyen szegmensben szeretnék szocialis farmot létrehozni?

Erdemes megfogalmazni a sajat indittatasunkat. A szocidlis farm létrehozasa-
nak személyes dontését mindig érdemes szakmai szempontokkal is megalapoz-
ni: az indittatas vilagos megfogalmazasa segit kijelolni a fokuszt, a célcsoportot
¢s a fejlesztend6 mez8gazdasagi profilt, igy a tervezés tudatos és fenntartha-
t6 alapokra épiil. A valasztas fiigghet személyes tapasztalatainktdl (pl. csaladi
érintettség, mezGgazdasagi tudas), a helyi kdzosség igényeitdl, valamint attol,
hogy milyen mezdgazdasagi tevékenységhez van kedviink és er6forrasunk. Fon-
tos dontéshelyzet mar az elején, hogy a sziiletendé farm modelljét a szocialis
ellatasban (pl. fogyatékossdggal €16k nappali vagy bentlakdsos gondozésa),
foglalkoztatasban (pl. megvaltozott munkaképességliek vagy munkanélkiiliek
bevonésa), oktatasban (iskolai csoportok, kornyezeti nevelés), vagy multifunk-
cionalis formaban tervezziik 1étrehozni. Ez a kérdés tehat a farm fokuszat hata-
rozza meg: kinek szeretnénk segiteni, milyen célbol, és milyen hatast szeretnénk
elérni a kozosségben.

Ugyancsak az els6 1épésben kell meghatarozni a szocialis farm mikodteté-
sének formajat. Lehet egyéni gazdaként meglévé farmunkra fogadni célcso-
porti személyeket, melyhez valamilyen intézményi kapcsolddas kell. Hasonlo a
helyzet, ha oktatasi fOkusszal indulunk. A masik esetben a hangsuly valamilyen
specidlis foglalkoztatd vagy szocidlis intézmény fenntartdjan van, akik a ma-
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guk altal foglalkoztatott vagy ellatott személyek szamara hoznak létre farmot,
¢és ehhez mezdgazdasagi szakember munkatarsakat keresnek. A hazai szocidlis
farmok legnagyobb része ugy alakult ki, hogy egy-egy maganszemély vagy kis
elkotelezett kozosség 1étrehozott egy civil/ nonprofit szervezetet (pl. alapitvany,
egyesiilet, szovetkezet, nonprofit kft), amelyik valamilyen szociélis ellatast vagy
rehabilitacios foglalkoztatést kezdett el mikodtetni a célcsoportja szdmara, €s a
mezdgazdasagot, mint tevékenységet emelte be miikodésébe.

Példa két modellre

* Nappali ellatas: reggeltdl délutanig tarto program, amely tehermentesiti
a csaladokat, mikozben biztonsagos és tartalmas elfoglaltsagot biztosit
id6s embereknek vagy fogyatékos személyeknek.

* 24 O6rés ellatés: kis 1étszamua, otthonos lakoegységekben torténd gondo-
zas, ahol a farm mindennapi ritmusa hatarozza meg az életet, mikozben
protetikus kornyezetet biztosit a lakoknak. Ez teljes kort biztonsagot €s
természetkozeli otthont kinal.

A sajat tapasztalat, mint er6forras és HR kérdések

A szocidlis farm inditdsanal nemcsak a pénziigyi vagy targyi feltételek szami-
tanak, hanem elsddlegesen a szervezOk személyes tapasztalatai is.
* MezGgazdasagi tudas: aki ért a kertészkedéshez, allattartashoz, kony-
nyebben alakit ki olyan programokat, amelyek valddi élményt adnak.

* Szocidlis vagy pedagogiai hattér: aki dolgozott mar emberekkel (idGsek-
kel, gyerekekkel, sériilékeny csoportokkal), jobban érti a résztvevok igé-
nyeit, €s empatikusabban tud reagalni.

* Elettapasztalat: akér csaladi gondozéi élmények, akar kozosségszervezd
mult — mind hozz4jarul ahhoz, hogy hiteles, emberkozeli ellatas jojjon
1étre.

» Kapcsolati hald: sokszor a személyes kapcsolatok (helyi orvos, dnkor-
manyzat, iskola, egyhéz, civil szervezet) nyitjak meg az utat a timogata-
sok, Onkéntesek és partnerek felé.

Tipp: érdemes naplOzni a sajat Otleteket €s tapasztalatokat a kezdetektdl fog-
va. Ez segit tudatositani, milyen eréforrasok vannak kéznél, és mire van még
sziikség.

A szocialis farmot tervezd csapatba az alabbi szakteriiletek ismerdit érdemes
bevonni:
— Mez8gazdasagi jartassag: az adott agrarszakember jartassiga nagymér-
tékben meghatarozza a farm tevékenységeinek fokuszat. Fontos a multi-
funkcionalis gazdasagi személet megléte, €s az emberléptéki megoldasok
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el6térbe helyezése. Agrarjogi vonatkozasban a kistermeldi rendelet el6-
irasai és az abban foglalt tevékenységek teljes mértékben le tudjak fedni
egy szocialis farm szinte teljes spektrumat.

— Célcsoporti szakember: még a tervezés fazisaban érdemes olyan tapasz-
talt partner vagy szakembert keresni, aki jartas az adott célcsoportot
bevoné szolgaltatasok jogi teriiltén, ismeri az intézményrendszert és az
ahhoz kapcsolddo finanszirozasi atvonalakat. A legtobb hazai jogszabaly
konkrét eldirasokat tartalmaz egy-egy célcsoport bevondsara alkalmas
terek kialakitasra, és a kapcsolddo szakemberek végzettségére. Ez a rész
féleg akkor alapvetd, ha egy szocialis farmon valamilyen allamilag finan-
szirozott szocialis szolgaltatast (pl. nappali, lakhatas) szeretnénk kialaki-
tani. A ,,csak” terdpia vagy foglalkoztatds 1ényegesen egyszeriibb (de itt
is vannak eljarasrendek, vagy akar engedélyeztetés is), de ehhez is egy jol
felkésziilt partner sziikséges.

— A polihisztorok: olyan, tobbnyire nonprofit tapasztalattal rendelkezd
kollégak, akik jartasok palyazatok irdsaban €és megvalositasaban, alap-
vetd pénziigyi tervezésben, kozosségépitésben, adomanyszervezésben,
értékesitésben és kommunikédcioban. Ezek a funkcidk a farm koré szer-
vezGdd kozosség eréforrasaibol bevonhatoak.

Célcsoport meghatarozasa

Az elején donteni kell arrdl, kiknek szoljon a program. Lehetnek fogyatékos-
saggal €10k, autista személyek, pszichidtriai vagy szenvedélybetegséggel kiizddk,
hajléktalanok vagy mas hatranyos helyzetd személyek. Mas sziikségletei vannak
egy idGs embernek és mas egy fiatalabb résztvevének, ezért a célcsoport pontos
kijelolése alapvetd. Fontos kijelentés, hogy nincs célcsoport kapcsolddo szakem-
ber nélkiil (és ez igaz a mez&gazdasagra is!).

A célcsoport kijelolésekor érdemes figyelembe venni nemcsak az életkort
és az egészségi allapotot, hanem a résztvevik érdeklddési korét, képességeit €s
motivacigjat is. Egyes csoportok inkabb a kézmives vagy konyhai tevékenysé-
gekben talaljak meg a sikerélményt, mig masok a kertészkedést vagy az allatok-
kal val6 munkat részesitik elényben. A program igy sokkal személyre szabottabb
lehet, ami noveli a részvétel 6romét és a hosszu tava elkdtelezddést.

A megfelel§ célcsoport-meghatdrozas segit a partnerek és a finanszirozasi
lehetdségek megtaldldsaban is. Példaul, ha a farm fogyatékossaggal €16k nappali
ellatasara fokuszal, akkor kdnnyebben kapcsolddhat szocidlis intézményekhez
oktatasi vagy munkatigyi programokhoz illeszkedhet. Egyértelmi célcsoport-ki-
jelolés nélkiil nehéz stabil szakmai és pénziigyi alapot €piteni, hiszen a timogato
szervezetek és a kozosség is vilagos iranyt var.
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A helyszin kivalasztasa és a biztonsagos kornyezet kialakitasa

A szocialis farm lelke maga a kornyezet. Fontos, hogy a helyszin biztonsagos,
konnyen megkdzelithetd és inspiralo legyen.

* Megkozelithetdség: legyen kozel a telepiiléshez, tomegkozlekedéssel
vagy rovid autouttal elérhetd. A csaladok szamara 1ényeges, hogy egysze-
rden el tudjak hozni a hozzatartozéjukat.

* Biztonsdgos tér: legyen elkeritett, attekinthetd, jol kijelolt dtvonalakkal.
Keriilni kell a balesetveszélyes teriileteket (mély arkok, meredek lejték).

» Természetkozelség: idedlis, ha van allattart6 rész, kert, gytimolcsos €s ar-
nyékos pihendhelyek. A valtozatos, de mégis atlathaté kornyezet gazdag
élményt nyujt.

« Epiiletek és terek: legyen egy otthonos, télen fiithetd épiiletrész, és ahol
rossz idében is lehet k6zosségi programokat tartani. A konyha kiillono-
sen fontos, mert a kdzos f6zés és étkezés a mindennapi rutin része.

Példa: egy kisebb csaladi gazdasag atalakithatja a régi istallot kozosségi helyi-
séggé, a kertet pedig gyogynovénykertté, ahol a résztvevik egyszert feladatokat
végezhetnek.

A keretek, amire mindenképpen figyelni sziikséges:

» Kozlekedés: a farm megkozelithetGsége, a belsG utak hasznalhatdsaga,
sériilés specifikus akadalymentesités €s a farm kozlekedési/ szallitasi esz-
kozei.

* Informacio: a konnyd informalddas segitése (pl. egyszert feliratok, fény-
képes tablak, piktogramos folyamatabrak stb.), egyéni és kozdsségi napi
és hetirendek.

» Komfort: pihenShelyek, kozosségi terek, 0ltozkodési-, tisztalkodasi- €s
étkezési lehetdség biztositasa.

* Biztonsagi protokoll: szerszamok hasznalata, gépek a farmon, munka-
ruha és védofelszerelések, eltévedés megelGzése, allatokkal kapcsolatos
szabalyok, feldolgozasnal élelmiszerbiztonsag.

« Idgjarashoz valo igazodas: fontos megtervezni, hogy a szocidlis farm ho-
gyan tudja lefedni az évkort: pl. rossz id6ben torténhet a feldolgozas,
vagy fedett szinben a tizifa el6készitése, a kézmiives tevékenység stb.

Megfelel6 agrartevékenységek kivalasztiasa

Fontos, hogy a résztvevdk képességeiknek megfeleld, sikerélményt ado fel-
adatokat végezzenek.
» Kertészkedés: a talaj el6készitése, iiltetés, locsolas, termesztési folyama-
tok, gyimolcs- és zoldségszedés.
. Allatgondozés: etetés, takarités, tojasszedés, takarmany elGkészitési fo-
lyamatai.
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lalkoztatas

34

Konyhai tevékenységek: kozos f6z€s, a napi étkezés biztositdsa sajat
alapanyagok felhasznélasaval, kenyérsiités.

Elelmiszer eldallitas: gyiimolesfeldolgozas (lekvar, szorp, aszalvanyok),
sajtkészités, tésztagyartas stb.

Kézmivesség: kosarfonas, szaritott viragcsokrok, gyertyadntés, egyszert
barkdcsmunka, ajandéktargyak készitése.

Okoturizmus: vendégek fogadasa, turisztikai szolgaltatisokba torténd
bekapcsolodas.

A 1ényeg, hogy minden tevékenységnek legyen valods értelme, ne puszta ,,fog-

Aadd

legyen.

Napi struktira kialakitasa

A résztvevlk szamara a kiszdmithatosag és a rutin nagyon fontos. Erdemes a
napot egy jOl strukturalt ritmushoz igazitani:

Reggel érkezés: napinditas a napi teenddk az egyéni feladatok atbeszélé-
sével

Délel6tt: intenzivebb munka max. 6-8 fGs csoportokban, csoportvezetd
iranyitdsa mellett. Kdzben az intenziv munkat megszakito pihendiddg, ,,ti-
zoOrai” kozOs étkezés

Ebéd: kisebb-nagyobb csoportokban a farm lehetdségei szerint.
Délutan: foglakoztatasi fokusz esetén folytatodik a munka kisebb inten-
zitassal, de altalanossdgban ez az idésav inkdbb a kozosségi aktivitasé:
tarsas programok, szakmai események, kozos tanulds, egyéni és kiscso-
portos fejlesztések.



Egy j6l mikods farmon a heti struktara, a heti célfeladatok rendszere jol
tervezett, illetve az egész éves évkor strukturajara, a nagyobb mérfoldkovekre is
van mindenkinek ralatdsa.

Partnerségek kiépitése

Egy sikeres szocidlis farmhoz egytlittmtikodés sziikséges (még akkor is, ha
igyekszik mindent sajat maga megszervezni). A partnerségi kor (belsd vagy kiil-
s6) f6bb elemei:

A gazda, akik biztositja €s/ vagy miikodteti a kornyezetet, allatokat, ker-
tet stb.

» A termékek értékesitési lancénak szerepldi, és végiil maguk a vasarlok.

 Szocidlis/ egészségiigyi / oktatasi/ foglalkoztatasi partnerek €s /vagy szak-
emberek, akik azonosulnak a sokszini mezdgazdasag munkajukba torté-
nd beemelésével.

» Célcsoport tagjai, csaladtagjaik, hivatasos segitSik (pl. gondnokok, sze-
mélyi segitdk).

« Onkéntesek, iskolak, kozosségi szervezetek akik plusz segitséget és aktiv
bevonoddast jelenthetnek.

« Onkormanyzat, hatésagok, allami hivatalok, akikts] tdimogatasok, enge-
délyek és ellendrzések fiiggenek.

« Nem utolsé sorban a befogadé telepiilés lakoéi és a szocidlis farm koz-
vetlen szomszédsaga, akik szerepe hosszt tdvon meghatarozo a szocialis
farm vonatkozasaban.

« Erdemes felmérni a potencidlis timogatokat is, valamint azt, hogy a szo-
cidlis farm mukodtetési magan- vagy jogi entitdsa lehetévé teszi-e a pa-
lyazatok vagy egy€b mecenatura fogadasat.

Kozosségépités

A farm ne csak ,,gondozasi” hely legyen, hanem talalkozasi pont is. Fontos,
hogy legyen lehetGség beszélgetésekre, koz0s nevetésre, generaciok talalkoza-
sara. A kozosség erdsiti az Osszetartozas érzését, ami sokszor hidnyzik a részt-
vevok (és a munkatarsak) életébdl. A szomszédok és a helyi kozosség bevondsa
jeles napokon, nyitott portak alkalmaval kiemelkedd jelentGségiiek.

A kozOsségépités nem csupan programok és rendezvények megszervezését
jelenti, hanem egy olyan 1égkor kialakitasat is, ahol mindenki szivesen idézik, és
ahol a résztvevdk valddi szerepldi lehetnek a kozos életnek. A kozds linnepek,
terménybetakaritasok, kézmiives foglalkozasok vagy akar egyszerd hétkdznapi
tevékenységek soran lehetdség nyilik arra, hogy a résztvevdk €s a latogatok egy-
mastdl tanuljanak, és kolcsondsen értékeljék egymas képességeit, tapasztalatait.
Ez a fajta interakcid segiti a tarsadalmi el6itéletek lebontasat és a befogadd
szemlélet erGsodését.
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Emellett a kozosségépités gazdasagi és fenntarthatdsagi szempontbdl is eld-
nyos. Ha a farm a helyi kozosség életének aktiv részévé vélik, konnyebben taldl
onkénteseket, timogatOkat és vasarlokat a helyben elGallitott termékekhez. A
farm igy nemcsak ellato- és gondozohelyként mikodik, hanem kdzosségi térként

s

is, amely erdsiti a telepiilés szovetét €s hozzdjarul a helyi identitas formalasahoz.

Fenntarthatosag és finanszirozas

Egy szocidlis farm hossza tavi miikodéséhez elengedhetetlen a stabil pénz-
tigyi hattér és a fenntarthatosagi stratégia. Nem elég a kezdeti lelkesedés vagy
palyazati forras, ki kell alakitani egy tobb labon 4ll6 mtikodési modellt, amely
biztositja a stabilitast. Amire figyelni kell:

 Diverzifikalt bevételi forrasok: mezdgazdasagi termékek és szolgéltata-
sok értékesitése (helyi piac, kozosségi kosar, Okoturizmus), szocialis/ ok-
tatasi szolgaltatasok, célcsoport foglalkoztatasa, valamint palyazatok és
tamogatasok bevonasa.

» Koltségtervezés és tartalék képzése: eldre tervezett koltségvetés, bizton-
sagi tartalék létrehozasa varatlan helyzetekre.

* Partnerség az allami és dnkorményzati szerepldkkel: finanszirozasi szer-
zGdések kialakitdsa (pl. nappali ellatas téritése, foglalkoztatdsi timoga-
tas).

» Helyi kozdsségi €s vallalati timogatasok (CSR): rendszeres adoményo-
zasi kor, kozosségi finanszirozas, dnkéntes munka.

» Kornyezeti fenntarthatosag: 6kogazdalkodas, korforgasos gazdasagi el-
vek, hulladékcsokkentés.

Alapvetd cél, hogy a farm ne csak rovid tava projektként, hanem évtizedeken
ativeld kozosségi eréforrasként mikodhessen.

Hatasmérés

A hatasmérés a szocialis farmokon azért kulcsfontossagii, mert nemcsak a
résztvevlk jolétéhez ad visszajelzést, hanem a fenntartdk, timogatok, partne-
rek felé is bizonyitja a farm értékét. A mérés segit latni, mi mikodik jol, és hol
van sziikség valtoztatasra a programokban. Fontos része a résztvevGk nyomon
kovetése — visszajelzést adni arrdl, hogy a résztvevdk allapota (fizikai, lelki, szo-
cialis) hogyan valtozik. Ez motivacid és elismerés is egyben — a résztvevik és
csalddtagjaik is latjak a fejlédést, ami erdsiti az Onbizalmat és a kdzosségi érzést.
A partnerek és tamogatok felé bizonyiték — palyazatoknal, allami/Onkormany-
zati finanszirozasnal vagy céges tamogatoknal elengedhetetlen, hogy szamokkal
¢és konkrét példakkal bemutathatoak legyenek az eredmények. Ha mérhetéen
bizonyithat6 a pozitiv hatds, konnyebb hosszt tavad tdmogatést, finanszirozast
szerezni.
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Praktikus modszerek:

Nem kell bonyolult tudomanyos eszkézokre gondolni — a 1ényeg a rendsze-
resség és az atlathatosag. Példak:
— Rovid kérddivek
Csaladtagoknak, résztvevéknek, szakembereknek.
Példak: Mennyire érzi j6l magat a farmon? Mit tanult a héten? Eszleltek-¢
valtozast a hangulatban, aktivitisban?
— Megfigyelési naplo
A segitdk, farmvezetSk jegyzetei: pl. ki miben vett részt, mennyire volt aktiv,
mennyi segitségre volt sziiksége. Rovid, napi/ heti szintid rogzités.
— Egyszerii mutatok
Mennyi id6t toltenek a résztvevlk a szabadban?
Hany ko6z0s tevékenységben vettek részt?
Hany résztvevd tér vissza rendszeresen?
Termelt mennyiség (pl. hany kil6 zoldség, hany tojas gyilt 6ssze kozOsen).
— Vizualizdcié
Fotok, kisfilmek, résztvevdi torténetek — ezek sokszor tobbet mondanak,
mint a szamok.
— Egyszerii értékelési skaldk
PI. ,,mosolygds arc — semleges arc — szomoru arc” értékelSkartyak, amelyeket
a résztvevok is konnyen hasznalnak.

Lényeg: a hatdsmérés nem adminisztracios teher, hanem eszkoz a fejlo-
déshez ¢és a hitelességhez. Legjobban akkor miikddik, ha: egyszerd, gyors, €s a
résztvevlk is érthetden tudnak visszajelzést adni, a kapott adatokbdl konkrét
torténeteket €s szamokat lehet mutatni a kiilvilagnak. Az eredményesség méré-
sére érdemes egyszer mutatokat hasznalni, példaul:

» mennyi id6t toltenek a résztvevk a szabadban,
 milyen gyakran vesznek részt k6zos tevékenységben,
* hogyan véltozik a hangulatuk vagy nyugtalansaguk,
* mit tapasztalnak a hozzatartozok.

A rovid visszajelzések segitenek a farmos programok folyamatos fejlesztésé-
ben.
Ennél a résznél fontos megjegyezni, hogy vannak nemzetkozileg elismert tar-
sadalmi hatasokat mérg eszkdzok. Néhany példa:
* SROI (Social Return on Investment) — tarsadalmi megtériilés szamitésa.
» IRIS+ (Impact Reporting and Investment Standards) — egységes muta-
tok keretrendszere.
* B Impact Assessment — tarsadalmi és kornyezeti teljesitményének érté-
kelése.
» Theory of Change (ToC) — hatéaslogika-alapu tervezési és mérési eszkoz.
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Magyarorszagon mar vannak kisérleti jellegi kezdeményezések, de egységes,
orszagosan elfogadott modszertani eszkdz még nem alakult ki. A szocialis far-
mok vonatkozasaban a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala altal elismert, és a
KAP palyazatban mindségi garancia referenciaként beemelt Magyar Szocialis
Farm Tanusit6 Védjegy all jelen pillanatban olyan fejlettségi fokon, ami j6 alap
lehet egy hatasmérési eszkoz kialakitasara. Tobbek kozott ezért is javasoljuk a
szocialis farmoknak ennek a védjegynek a megpalyazasat.

V. 2. Déntési segédlet szocidlis farm szervezéséhez

1. Indittatas és fokusz

* Megfogalmaztam, miért szeretnék szocialis farmot inditani.

* Kijeloltem a farm f6 fokuszat (szocidlis ellatashoz kapcsol6dé / céleso-
portot foglalkoztatd / oktatési-, szemléletformald fokusza / multifunkci-
ondlis).

* Meghataroztam a sajat és a helyi kozosség indittatasait, igényeit.

2. Tapasztalat és huméan eréforras

* Rendelkezem mezdgazdasagi, szocialis/ rehabilitacids/ pedagdgiai vagy
kozosségszervezési tapasztalattal.

* Feltérképeztem, milyen szakemberekre lesz sziikség a farm muakodteté-
séhez.

o Osszegyiijtottem, kik lehetnek a csapat tagjai (gazda, szocialis szakem-
ber, polihisztor szervezd stb.).

3. Célcsoport

* Meghataroztam, kik lesznek a résztvevik (pl. fogyatékossaggal €16k, id6-
sek, fiatalok, szenvedélybetegek).

* Megnéztem a célcsoporthoz kapesolodo szakmai és jogszabalyi elSirdsokat.

* Felmértem, milyen programok, tevékenységek felelnek meg a képessé-
geiknek é€s sziikségleteiknek.

4. Helyszin és biztonsag

* Kivalasztottam egy megkozelithetS helyszint.

* Gondoskodtam biztonsagos, a célcsoport igényeihez igazod6 akadaly-
mentesitett terekrdl.

* Megterveztem kozosségi, pihend és beltéri programhelyeket.

* Kialakitottam biztonsagi protokollokat és eszkdzhasznalati szabalyokat.

5. Agrartevékenységek

* Kijeloltem a {6 tevékenységeket (kertészkedés, allattartés, élelmiszer-fel-
dolgozas, kézmiivesség, turizmus stb.). Ezeket dsszehangoltam az agrar-

s

jogi eldirasokkal (pl. ,,Kistermeldi ,,rendelet)
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Biztositottam, hogy a feladatok valodi értékkel birjanak és sikerélményt
adjanak.

Napi és éves struktiara

Megterveztem a napi ritmust (érkezés, munka, pihend, kozos étkezés,
délutani aktivitasok).

Van heti/éves tervezési struktiira, ami atlathato a résztvevdk szamara is.
Vannak alternativ megoldasaim a rossz idGjaras €s a téli id0szak esetére.

Partnerségek

Feltérképeztem a lehetséges partnereket (0nkormdanyzat, iskolak, szoci-
alis intézmények, civil szervezetek).

Bevonok onkénteseket €s a helyi kozosséget.

Kapcsolodok a termékek értékesitési lancahoz.

Kozosségépités
Programokat szervezek, ahol a résztvevlk és a helyiek taldlkozhatnak.
Nyitott napokkal, jeles eseményekkel erdsitem a kozosségi beagyazottsa-

got.
Gondoskodom arrdl, hogy a szocidlis farm valddi kozOsségi tér legyen.

Fenntarthatosag és finanszirozas

Kialakitottam egy tobb 1dbon all6 bevételi modellt (termék, szolgaltatas,
palyazat, tdimogatas).

Eldre terveztem a koltségeket, tartalékokat.

Kapcsolodtam onkorményzati, allami €s vallalati forrasokhoz.
Beépitettem kornyezeti fenntarthatdsagi szempontokat (6ko-, korforga-
sos szemlélet, szelektiv hulladékgytjtés, komposztélas, alternativ ener-
gia).

Hatasmérés

Meghataroztam az egyszert mérési mutatdkat (pl. szabadban toltott idg,
kozos tevékenységek szama, hangulat).

Van rendszeres visszajelzés a résztvevoktdl €s a hozzatartozoktol.
Dokumentalom a tapasztalatokat (napld, fotd, rovid torténetek).

A mérési eredményeket felhasznadlom a program fejlesztésére és a tdimo-
gatok felé valo kommunikaciora.

Lépéseket teszek a Magyar Szocidlis Farm Tanusité védjegy megszerzé-
sére.
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V. 3. Atevékenység forgatokényve (szocidlis farm miikédése)

A szocidlis farm elsGdleges célja, hogy valamilyen specidlis sziikségleti sze-

mélyek® biztonsagos, strukturalt és tdimogaté kornyezetben vehessenek részt a
mindennapi mezdgazdasagi €s kozosségi tevékenységekben. A tevékenységek
nem pusztan ,feladatok”, hanem fejlesztési lehetdségek: mindegyik hozzajarul
a résztvevlk Onéllosagahoz, dnértékeléséhez, tarsas kapcsolataihoz és életmi-
ndségéhez.

Miért fontos a jo tervezés? Néhany szempontos ajanlunk a tevékenységek

tervezésekor figyelembe venni:

v Biztonsag: az allatokkal és mez&gazdasagi eszkozokkel, illetve a terme-
1€s helyén végzett munka bizonyos kockéazatokat rejt. A jOl megtervezett
napirend és a felelGsségi korok egyértelmd kijelolése segit minimalizalni
a balesetek esélyét. A munkaruha és a védGeszkozok (példaul szemiiveg,
kesztyl) haszndlata nemcsak a biztonsagot szolgélja, hanem a tevékeny-
ség komolysagat és szakmai jellegét is kifejezi.

v’ AttekinthetGség: a résztvevék szamara a kiszdmithat6 struktira bizton-
sagérzetet nyujt. A vizualis napirendek és a rovid, egyszerd utasitasok
segitik a megértést. Ez az autizmussal €16k bevonasa esetén kotelezd jel-
legti, de a tapasztalat az, hogy mas érintettek (még az 6nkéntesek is ide
tartoznak) szdmara is fontos timpontot jelentenek.

v Motivaci6 és sikerélmény: ha a feladatok vildgosan megfogalmazottak,
és kis 1épésekben éplilnek egymasra, a résztvevok megtapasztalhatjak a
,képes vagyok ra” érzését. Az onértékelés novekedése az egyéni fejlddés
alapja.

v Egyéni kilonbségek kezelése: a tervezés soran figyelembe kell venni a
résztvevlk eltérd fizikai, kognitiv és pszichés képességeit. Nem mindenki
képes ugyanazokra a feladatokra, ezért fontos az egyéni €s az alternativ
lehetdségek biztositasa.

v Kozosségi élmény: a kozosen végzett tevékenységek (pl. ebédkészités, za-
rokor) erdsitik a tarsas kapcsolatokat és a kozosséghez tartozas érzését.

v Fejlédési szempontok: a rendszeres tevékenységek segitik az onéllosag, a
feleldsségvallalas és a mindennapi életvezetési készségek fejlodését.

¢ Altaldnos szakmai dilemma, hogy hogyan nevezziik a bevont célcsoporti személyeket.

Szakmai anyagokban hasznaljuk a jogi kategoriakat (pl. fogyatékossaggal él6k), a specidlis
sziikségletli személyek, a résztvevok, azigénybe vevok, lakhatds esetén alakok, vagy ,,fiatalok”
elnevezéseket, Ezek a megnevezések a kapcsolodo pejorativ tartalmak miatt valtoznak (pl.
a ,sérilt’, ,,leszazalékolt”, ,,csokkent munkaképességti” kifejezés mar elavult). Az ,ellatott”
és ,,gondozott” szavak is keriilenddk, de van olyan szovegkornyezet, ahol hasznalatosak. A
hétkoznapi munka és a személyes kontaktus soran mindenkit a sajat nevén kell nevezni!
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Fontos szempontok a segitGk szdmara (munkarutin kialakitdsdhoz):
* Kommunikécid: egyszerd, rovid utasitasok; ha sziikséges, vizudlis segéd-
eszkozok. Mindig dicsérjlink és batoritsunk.
* Feladatvélasztas: biztositsunk konnyebb és nehezebb feladatokat, hogy
mindenki talaljon szaméra megfelelGt. Kivalo, ha ezek egymast kiegészi-
tik, és igy kozosen valositunk meg egy komplex feladatot.

* Rugalmassag: legyen ,,B terv” rossz id§ vagy varatlan helyzet esetére.
Ezekrdl fontos eldre is tdjékoztatni a résztveviket, killonds tekintettel a
kevésbé rugalmas autista személyekre.

* Pihendk: rendszeres sziinetekkel megel6zhetSk a tulterhelésbdl fakadd
fesziiltségek.

* Visszajelzés: a nap végén mindig adjunk visszajelzést a teljesitményrdl, és
adjunk teret a résztvevOknek is, hogy megoszthassak élményeiket.

* Dokumentécio: a napi események, sikerek és nehézségek rovid rogzitése
segiti a hosszu tavu fejlédés nyomon kovetését.

Célcsoport és ajanlott csoportméret

A szocidlis farmon végzett munka sordn a résztvevok egyéni képességei, sziik-
ségletei és terhelhetdsége nagyon eltérdek lehetnek. A megfeleld csoportméret
és segitG-résztvevo arany meghatarozasa alapfeltétel a biztonsag, a j6 élmény €s
a fejlesztG hatas biztositasdhoz. A tal nagy csoport konnyen kdoszt, balesetve-
sz€lyt vagy szorongast okozhat, mig a tul kicsi csoportnal elveszhet a kozosségi
élmény. Ezért fontos az optimaélis ardny, ahol a résztvevék személyre szabott
tamogatast kapnak, de kozben megtapasztalhatjak a kozos munka 6romét is.

A nemzetkozi gyakorlatban bevilt, hogy a szocialis farmokon a résztvevdk
kisebb, 4-6 f6s munkacsoportokban dolgoznak, segit§ jelenlétével. Ez lehet6vé
teszi a kozvetlen odafigyelést, az egyéni igények rugalmas kezelését, valamint a
biztonsagos tanulasi kornyezet megteremtését. A hazai gyakorlat €s tobb kiilfol-
di példa jol kombindlja az dnkéntesek €s jo képességli megvaltozott munkakeé-
pességt segitSk (pl. szocidlis szakemberek asszisztensei, mint munkavallalok)
bevonast. A munkacsoportokat ugy alakitjak ki, hogy egy szakember €s egy asz-
szisztens egy 68 fOs csapattal dolgozik, amelyet két kisebb, Onalldan tevékeny-
kedd alcsoportra bontanak. Vannak olyan gyakorlati megoldasok is, amikor a
kétfds segitd csoportot a szocidlis szakember €s maga a gazda alkotja.

Néhany gyakorlati példa célcsoport specifikacio szerint:

Az értelmi fogyatékossaggal €16k, akik enyhébb vagy kozepes tdmogatasi
igényiek, altalaban 6-8 fGs csoportban tudnak jol dolgozni, két kisebb csoport-
ra bontva. Ebben az esetben egy segitd 3—4 résztveviért felel, hiszen sziikséges a
folyamatos visszajelzés, ugyanakkor a résztvevik képesek rovidebb ideig 6nallo
munkavégzésre is. A sulyosabb értelmi vagy halmozott fogyatékossaggal é16k
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szaméra ennél szorosabb timogatasra van sziikség: itt az idealis ardny egy segi-
tére 1-2 résztvevd, a csoportlétszam pedig legfeljebb 4-5 {6 lehet. A feladatokat
szamukra egyszertsiteni kell, és folyamatos személyes segitség sziikséges. Az
autizmus spektrum zavarral €16knél a kiszamithatosag, a kevés inger és a vizu-
alis segédeszkozok hasznalata kiillondsen fontos. Szamukra 4-6 fGs csoport az
idedlis, ahol egy segitG 2-3 résztvevét kisér figyelemmel. Igy biztosithatd, hogy
a segit6k azonnal reagalni tudjanak a szenzoros talterhelésbdl fakadd helyze-
tekre. (Az elején, a szocidlis farmra torténd bevezetéskor gyakran az egy-egy {6
felallas sziikséges). A pszichiatriai betegséggel €16k, példaul depresszidval vagy
szorongassal kiizd6k esetében a strukturalt napirend és a motivacio fenntartasa
a legfontosabb. Itt kevesebb kozvetlen fizikai segitség sziikséges, ezért egy segitd
4-5 résztvevovel is tud foglalkozni, 8-10 fGs csoportban. Az idGsek €s a demen-
cidval €16k timogatédsa sordan a biztonsagi kockazatok — példaul az elesés vagy az
eltévedés veszélye — miatt kisebb csoportok javasoltak. Az optimalis [étszam 4—6
{6, ahol egy segitd 2-3 résztvevdre figyel. Ebben a célcsoportban kiillondsen fon-
tos a tiirelem, a lassabb temp0 és az ismétlések beépitése. A fiatalok, kiilondsen
a NEET-csoportba tartozok (iskolabdl kimaradt, képzésbdl kimaradé fiatalok),
nagyobb, 8-10 f&s csoportokban is jol mikodhetnek. Itt az idedlis arany egy se-
gitére 4-5 résztvevd, a hangsuly inkabb a figyelem fenntartasin, a motivacion és
a kozosségi élmény megteremtésén van.

Altalanossagban elmondhatd, hogy az idedlis csoportlétszam 6-8 f§ résztve-
vl két segitd jelenlétével, ami jol 6tvozi a személyes odafigyelést €s a kozossé-
gi tanulds élményét. A kiscsoportos bontds — 2-3 f6s munkacsoportok allatok
gondozasara, kerti munkdra vagy feldolgozasra — lehetdvé teszi, hogy minden
résztvevl kiprobalhasson kiilonbozd tevékenységeket. A rotacid biztositja a
véltozatossagot és a fejlodési lehetGségeket. A segitGk szerepe ebben kulcsfon-
tossagu: egyikiik a feladat szakmai vezetését végzi, mig a masik a résztvevék
allapotat, hangulatat és biztonsagat koveti figyelemmel.

Napi forgatokonyv minta

A szociélis farm ,,szolgdaltatas” szakmai program szerves része a mindennapi
ritmus: a munkavégzés, a kozos étkezések, a pihenés €s a szabadidds tevékeny-
ségek valtakozasa. Ez a struktira tdmogatja a résztvevok kiegyensulyozottsagat,
a kozosséghez valo tartozas élményét, €s hossza tavon eldsegiti a tarsadalmi
beilleszkedést.

Minta teljes nap a farmon 8:30-15:30 kozott.

e Célok: rutin, jol-1ét, munka-/életkészségek, kozosség, onallosag fej-
lesztése

* Javasolt stab: 1 szakmai vezetd (agrar), 1 szocidlis segité/mentor, 1-2 6n-
kéntes vagy asszisztens. Létszamarany: 1:3-1:5 (igény szerint akar 1:2).
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08:30-09:00 — Erkezés & biztonsagi check-in (rutin ellendrzés)
o Udvozlés, nap céljainak révid ismertetése, kozérzet-skala (pl. 1-5).
* PPE ellendrzés’ (keszty(, csizma, napellenzds sapka, esékabat, védé-
szemiiveg stb.), kézmosas, napfényvédelem.
* Napi kockézatfelmérés (idGjaras, talajcsiszas, allatok dllapota).
09:00-09:30 — Reggeli kor & feladatkiosztas
* Idgjaras/allapot alapjan 3 mikrocsoport: ,,Allatgondozés”, Kert”,
»Miihely/feldolgozas™.
* Parok/,,buddy” rendszerben®, vizuélis feladatkartydk.
09:30-10:45 — Munkaszakasz 1
« Allatgondozas: etetés-itatds, alomcsere, tojasgytijtés
* Kert/Hortikultura: gyomlalas, mulcsozas, palantazés, ontozés (idds/
érzékeny résztvevéknek magasagyas).
* Mihely/feldolgozas: tojasvalogatas, cimkézés, lekvarf6zés el0készité-
se, teakeverék csomagolas, gyertyaontés stb.
10:45-11:00 — Pihend
* Tizorai, folyadékpotlas, rovid értékelés, hogy hol tartunk a munkafo-
lyamatban.

11:00-12:00 — Munkaszakasz 2
a délelétt elkezdett folyamatok folytatasa, sziikkség esetén rotacio.

12:00-13:00 — Ebéd & kozosségi f6zEs
* Egyszerd, szezondalis menii (pl. zoldségleves + hazi kenyér).
* Feladatok: terités, adagolas, mosogatas.

13:00-14:30 — Munkaszakasz 3
* Alacsonyabb intenzitdsi munkak, és az aznapi feladatok befejezése
* Eszkozok rendbetétele, szerszamos ellendrzdlista, elpakolas
e Kézmosas, csizmamosas, atoltozés
14:30-15:30 — Skill modul” / Tanulasi egység/ Zarokor & dokumentacid
* Heti téma szerint (pl. komposztalas; rovarhotel; alap balesetvédelem;)
* Napi siker-pillanat, nehézség, foténaplé (hozzéjarulassal)
* Rovid célértékelés (egyéni mikro- célok)
* Kovetkezd talalkozo tervezése, elkOszonés

7 Personal Protective Equipment = egyéni védofelszerelés.

8 A ,buddy rendszer”, magyarul paros rendszer 1ényege, hogy a résztvevék mindig parban
dolgoznak, igy figyelnek egymasra, segitik és motivaljak egymast. Ez néveli a biztonsagot,
hiszen hamarabb észreveszik, ha valami gond van, valamint tdimogatast ad a gyengébb vagy
bizonytalanabb résztvevlknek. A péaros rendszer erdsiti a kozosségi élményt és egyszert
modja annak, hogy a feladatvégzés soran mindenki nagyobb biztonsagban és 6nbizalommal
vegyen részt
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Hétfo

Reggel: dllatok elldtdsa, itatds,
takarmdnykészlet leltdr.
Délelétt: kertmiivelés (pl. gyomldlds,
liltetés, antozés), tojdsgydjtés,

e Ebéd utdn: kozos fézés/ételkészités a
farm terményeibél

e Délutdn: kézmives foglalkozds (pl. fa,
agyag, festés)

Szerda

Reggel: dllatok elldtdsa, alomtisztitds
Délel6tt: szezondlis munkdk
(betakaritds, paldntdzds)

Ebéd utdn: pihend, relaxdcié, zene
Délutdn: tanulds és kreativ fejleszté
foglalkozds (pl. kdrnyezetvédelem
témdban)

Péntek

Reggel: dllatok elldtdsa,

Délelétt: heti nagytakaritds a farmon
(pl. élak, kézos helyiségek)

Hétvégi piacra késziilés (csomagolds)
Ebéd utdn: kozds heti értékelés: mi
sikeriilt, mit tanultunk

Délutén: szabadidds program
(filmnézés, kirdndulds, kozds jaték)

Vasdrnap

e 2

Kénnyii dllatgondozasi feladatok
Séta a farmon, kézds
beszélgetés, szabadidds
programok

Kedd

Reggel: dllatok elldtdsa, egészségi
dllapot lejegyzése

Délelétt: magasdgyds készités,
eszkozok és mihely rendbetétele
Ebéd utdn: testmozgds (séta, torna)
Délutdn: beszélgetdkar / kozosségi
élménymegosztds

Csitortok

Reggel: dllatok elldtdsa, kardmjavitdsi
Déleltt: kerti kozas munka (dgydsok
dpoldsa, komposzt kezelés)

Ebéd utdn: kozos siités (pl. lepény)
Délutdn: sportprogram / kertben
jdtékos feladatok

Szombat

* Termeldi piacon értékesités

e Farmon ldtogatéi csoportok fogaddsa

e Kirdndulds, természetjards,
kozésségi események ldtogatdsa




Rossz idd / téli ,,B” terv (helyettesitd tevékenységek)
e Szerszamkarbantartas, takaritas
* Konyhai feldolgozas: savanyitas, aszalas, lekvarkészités, cimkézés, mag-
Orlés
» Kézmives tevékenység: méhkeret-Osszeszerelés, gyertyadntés, textil 0j-
rahasznositas, késziilddés a kozeledd aktudlis tinnepre
* Oktatas: allatjolét, kertészeti ismeretek, elsdsegélynyujtas

Heti forgatokonyv (tematikus rotacio)

Az elére megtervezett hetirend feladata, hogy strukturat és biztonsagot ad-
jon a résztvevék mindennapjainak, ugyanakkor rugalmas keretet biztositson a
mezdgazdasagi munkak szezondlis valtozasaihoz €s a csoport igényeihez.

Példa heti tervhez (egy kisebb komplex farm élete, melyen pl. 12 {6s kis ott-
hon mtkodik) (kép a kovetketé oldalon).

A gazdasagban végzett feladatok — példaul a rendszeresen végzett allatok
gondozasa, a kertmivelés vagy az eszk6zok rendben tartasa — kézzelfoghato
eredményt hoznak. Ez noveli az 6nbizalmat, segit megtapasztalni a felelGsség-
véllalast, és fejleszti a munkavégzd képességet.

A hetirend biztositja a rendszerességet: segit eligazodni a napok teenddiben,
biztonsagot ad, €s keretet nyijt a kozos munkahoz, az étkezésekhez, a pihenés-
hez és a szabadid6hoz. Igy egyszerre tamogatja a testi-lelki egyensilyt, a szoci-
alis kapcsolatok fejlédését és a kozosségi élmény erdsddését. A szocidlis farm
tehat nemcsak a mezdgazdasigi munkardl szOl, hanem a fejlédésrdl, a tanulas-
ol és arrdl is, hogy mindenkinek lehet fontos szerepe egy kozdsségben.

Célcsoport-specifikus adaptaciok

A kiilonbozd célesoportoknal eltérd fokuszokat alkalmazunk a szocidlis farm
munkajaba torténd bevonddas sordn. A leginkabb el6forduld jellegzetességek:

* Ertelmi fogyatékossag / autizmus: rovid (20-30 perces) blokkok, vizualis
kartyak (piktogramok, fényképek, folyamatdbrak), fix rutin, csendes visz-
szavonul6 pont (kuckd).

* Pszichoszocialis problémadkkal érintettek (depresszio, szorongas): elGre
jelezhetd napirend, alacsony szenzoros ingerek, ,,low- demand™ felada-
tok az elején.

» Szenvedélybetegségbdl felépiildk: erds napirend, felelGsségi szerepek
(pl. eszkdzgazda), paros munka.

* Id6sek / mozgaskorlatozottak: il6 munkapad, magasagyasok, konnyd
kéziszerszamok, tobb pihend.

* ,Low-demand activity” = alacsony terheléssel jard tevékenység, amely nem farasztja ki
tulzottan a beteget/pacienst, de mégis hasznos a fejlddéshez vagy a rehabilitaciohoz.
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 Fiatalok / NEET: gamifikalt'’ pontgydjtés, gyors visszajelzés, lathato pro-
duktum (pl. egy rekesz z6ldség ,,az én munkam” cimkével).

* Menekiiltek / nyelvtanuldk: piktogramok, kulcsszokartyak tobb nyelven;
»nyelvi tars” beosztas.

Dokumentacié & hatasmérés (rovid, de kovetkezetes)

A szocidlis farmoknal a szakmai tevékenység és a célcsoport fejlédésének
dokumentalasa fontos az atlathatdsag és felelGsség biztositasa érdekében, vala-
mint a programok hatékonysaganak mérésére. Segit a személyre szabott fejlesz-
tési tervek kidolgozasaban, és lehetdséget ad a javitasra vagy modositasra, ha
sziikséges. A dokumentacio alapot ad a tdmogaté forrasok megszerzéséhez is,
hiszen a nytjtott szolgéltatasok eredményei alatdmasztjak a farmok hatékony-
sagat. Emellett biztositja a jogi és etikai megfelelést, és hozzdjarul a tapaszta-
latok és legjobb gyakorlatok megosztasahoz mas farmokkal €s szakemberekkel.
Mindezek révén a dokumentalas nemcsak a farmok miikodését segiti, hanem a
célcsoport fejlddését és a programok folyamatos javitasat is.

Néhany j6 gyakorlat illetve eszkoz a szocidlis farmok nemzetkozi gyakorla-
tabol:

* Napi lap: jelenlét, hangulat (1-5 osztalyozas, vagy mosolygds arcok jelo-
1ése), feladatok, incidensek, megfigyelések rovid dokumentaldsa

* Kimenetek: késztermékek szdma/Ora, eladasok, iigyfél-visszajelzések.

* Torténetek: ,,outcome story” 1-2 mondat/f6/hé (GDPR hozz4jarulassal).

* Heti Osszegzés: egyéni cél (GAS), kompetencia-checklist (pl. eszkoz-
hasznalat, 6nallosag).

— Az egyéni cél (angolul: individual goal) a résztvevs személyre szabott,
fejlesztési vagy terapias célkitizését jelenti. Ez nem éaltalanos, min-
denki szdmara kozos elvaras, hanem az adott ember képességeihez,
sziikségleteihez és lehetdségeihez igazitott fejlédési cél. A GAS (Goal
Attainment Scaling = Célmegvalosulds Skdldzdsa) egy modszer,
amellyel mérhet6vé teszik, mennyire sikeriilt az egyéni célt elérni.
Ezt gy miikodik, hogy a célhoz egy dtfokozatia skalat rendelnek:

» -2 = sokkal rosszabb az elvartnal
* -1 = Kkicsit rosszabb az elvartnal
* 0 = elvaras szerint teljesiilt (a tervezett cél)
* +1 = jobban sikeriilt a vartnal
+2 = sokkal jobban sikertilt a vartnal

A, gamifikalt” (angolul: gamified) kifejezés azt jelenti, hogy jatékos elemeket épitenek be
egy olyan tevékenységbe, ami eredetileg nem jaték. A lényege: a jatékokban megszokott
motivacids és élményszerz6 mechanizmusokat (pl. pontok gytijtése, szintek elérése,
jelvények, kihivasok, versenyek, jutalmak) mads teriiletekre alkalmazzak, hogy noveljék a
részvételt, a motivaciot és az élményt.
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e Jol-1ét skalak (havonta): WHO-5 / WEMWABS rovid verzio.
A jollétet mérd pszicholdgiai kérddivet gyakran hasznéljak szocidlis, peda-
gogiai vagy egészségiigyi programokban a résztvevdk lelki dllapotanak nyomon

s

kovetésére. Két egyszertsitett eszkoz:

a) WHO-5 Jollét Index
(5 kérdés, az elmiilt 2 hét, vagy egy hénap alapjdn)
Kitoltés
Minden allitasra valaszolj egy 0 (egyaltalan nem igaz) — 4 (mindig igaz) ko-
zOtti szammal/allitassal:
Allitasok:
1. Vidamnak és jokedviinek éreztem magam.
2. Nyugodtnak é€s ellazultnak éreztem magam.
3. Aktivnak és életerésnek éreztem magam.
4. Reggel kipihenten ébredtem.
5. Az életem tele volt érdekes dolgokkal.
Ertékelés:
* Add 6ssze a pontokat (0-20).
* Szorozd meg 4-gyel — szézalékos eredményt kapsz (0-100%).
Jelentése:
* 70% felett — jo lelkiallapot
* 50-70% — érdemes figyelni magadra
* 50% alatt — javasolt szakemberrel konzultalni

b) WEMWRBS roviditett valtozat

(7 kérdés, az elmuilt 2 hét, vagy egy honap alapjdan)
Kitoltés

Vilassz 1 (egyéltalan nem) — 5 (mindig) k6zotti szamot minden allitasra:
Allitasok:

1. Optimistan éalltam a jovéhoz.

2. Ereztem, hogy hasznos vagyok masok szamara.

3. Nyugodtnak éreztem magam.

4. Magabiztosnak éreztem magam.

5. Volt vilagos elképzelésem az életemrdl.

6. Képesnek éreztem magam a problémak megoldasara.

7. Ereztem, hogy jol kijovok masokkal.
Ertékelés:

¢ Osszes pont: 7-35 lehet.
Jelentése:

* 28-35 pont — magas jollét

* 21-27 pont — atlagos jollét

* 20 pont alatt — alacsony jollét, érdemes odafigyelni
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Ez a két kérddiv egy gyors ,,lelki hdmérd™. Segit észrevenni, ha tartosan faradt,
kedvetlen vagy talterhelt a kliens. Ha az eredmény alacsony, az nem feltétlentil
jelent problémat, de jelzés, hogy jO, ha jobban odafigyeliink a napi programok
tartalmaira. Ha sziikséges akcidtervet tudunk kidolgozni a szakmai teammel.

Fenntarthat6sagi megfontolasok

Egy szocidlis farm elinditasa tobb, mint egy mezdgazdasagi vallalkozas: ko-
zOsségteremtd, gyogyitd €s jovéformald kezdeményezés is egyben. A folddel
val6 munka, az allatok gondozéasa €s a természet ritmusdhoz valo ,.kiilonleges”
csoportok kapcsolddasanak elGsegitése nemcsak értékes termékeket hoz létre,
hanem az emberi jollétet, a tarsadalmi befogadast és a helyi kozosségek megerd-
s0dését is szolgdlja, a farmtevékenység erdsiti a vidéki életmindséget, timogatja
a helyi gazdasagot. Eppen ezért tekintik a szocialis farmokat Magyarorszagon
Uj szektornak, egyben a tarsadalmi vallalkozasok zold, agraralapu attordjének.

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a siker kulcsa a multifunkci-
onalitas ¢és a partnerség: egy farm egyszerre nyujt szocidlis szolgaltatast, kinal
mindségi termékeket, programokat, és képes hossza tava egyiittmikodéseket
kialakitani 6nkormanyzatokkal, intézményekkel és civil szervezetekkel.

Egy szocialis farm létrehozdsa nem konnyd, de hatalmas lehetGség. Aki be-
levdg, nem csupdn gazddlkodik, hanem jovét épit: olyan helyet, ahol a természet, a
munka és az emberi kapcsolatok i1ij egyensiilyba keriilnek.

V. 4. Konkrét bevételi labak” (diverzifikacié) — hogyan
nézhet ki a portfolio:
(Egy fenntarthat6 szocialis farm tobb ilyen labat kombindl.)

1. Szociélis / gondozasi szerz6dések — helyi 6nkormanyzat, tarsadalmi szol-
galtato, iskola, egészségiigyi intézmény 4altal finanszirozott programok (helyi
napi ellatas, foglalkoztatas, terapias foglalkozasok). Stabilitast ad, a timogatas a
farm szocidlis tevékenységeit biztositd beruhazasi, eszkozvasarlasi €s miikodési
koltségeit fedezi, ide értve a mezdgazdasagi szakember bérezését is.

2. Munkaalapu foglalkoztatas / integralt foglalkoztatas — farmon beliili
munkahelyek részmunkaidében (hatrdnyos helyzettliek foglalkoztatasa), ame-
lyek utan jar6 allami tdimogatisok fedezik egyrész a célcsoport bérezését, és a
bevont (szocidlis, oktatédsi, mez&gazdasagi) szakemberek idGaranyos dijazasat.

3. Ertékesités: CSA, farmshop, piacok, online rendelés — termékek kozvet-
len eladasa (magasabb arrés) €s eldfizetéses dobozok.

4. Agroturizmus & élményprogramok — napos farmprogramok, iskolai ki-
randulédsok, rendezvényhelyszin-bérlés, falusi szallashely. J6 kitoltd (szezondlis)
bevétel.
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5. Oktatas, szakképzés, kozosségi programok — dijazott workshopok, kerté-
szeti képzések, onkéntes programok, szemléletformalé események.

6. Vidékfejlesztési intézkedések, palyazatok—agraralapu kifizetések és kii-
lonféle projektek

7. Filantrop timogatasok — kezdeti beruhazasokat, kapacitasépitést, kozos-
ségi innovaciot, tarsadalmi hatas ndvelését taimogathatnak.

V. 5. Mlkodeési keretek, amik stabilizaljak a fenntarthatésagot

* Szerz6déses kapcsolatok: hosszabb tavi megallapodasok helyi oktatasi/
szocialis/egészségligyi/ rehabilitacios intézményekkel (kapacitas tervezése, leko-
tése) csokkentik a kockazatot.

* Impact/ hatids-mérés és dokumenticié: rendszeres eredménymérés
(well-being, terdpias és foglalkoztatdsi eredmények) segit tdmogatasok meg-
szerzésében, elszamolasaban.

» Képzés és protokollok: szocialis munkés/terapeuta — gazda egyiittmikodé-
se, munkavédelmi €s jogi standardok — elvart feltételek a megrendel§ szerve-
zeteknél.

A szocialis farmok fenntarthatdsaga ott mikodik igazan, ahol sikeriil a mez6-
gazdasagi termelést, a szocialis szolgaltatasokat €s a k6zOsségi bedgyazottsagot
Osszekapcsolni.

Egy szocidlis farm akkor lehet hossza tdvon fenntarthatd, ha tobb labon all:
a termelés mellett szolgaltatasokat is kinal, timogatasokhoz és partnerségek-
hez kapcsolodik. Lényeges a helyi kozosségekhez €s intézményekhez — példaul
iskoldkhoz, korhazakhoz, szocidlis intézményekhez, 6nkormanyzatokhoz — valo
kapcsolodas, amely stabil hatteret teremt. Kulcsfontossdga a hosszu tava be-
vételi forrasok kiépitése, mint amilyen a foglalkoztatdsi rendszerhez val6 be-
kapcsolodas vagy a szocidlis szolgaltatasok egyes elemei utan jaro tdmogatisok
igénybevétele. Végiil a sikerhez hozzajarul az innovéacio is: az okoturizmus, a
kozosségi kosarak, a slow food mozgalomhoz valé kapcsolodas mind olyan kie-
gészit6 elemek, amelyek novelik a farmok vonzerejét €s ellenallo képességét a
valtozo gazdasagi kornyezetben.

V. 6. Indité checklist egy magyar szocidlis farm szdmara

A szocidlis farm olyan innovativ kezdeményezés, amely egyszerre szolgalja
a kozosséget, a fenntarthatd mezdgazdasagot €s a tarsadalmi integraciot. Az
indulds azonban szamos kérdést vet fel: hogyan lesz fenntarthaté a miikodés,
kik a partnerek, és milyen bevételi forrasokra lehet szdmitani? Az indulds min-
dig nagy kihivas, de egyben izgalmas lehetdség is: 1€pésrdl 1épésre €pithetd fel
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egy olyan hely, amely valddi valtozast hoz emberek és kozosségek életébe. Ez
a checklist utmutatoként szolgal ahhoz, hogy az elsé évben biztos alapokra he-
lyezd a farmot, és elindulj a hosszu tava fenntarthatdsag felé.

1. Stratégiai alapok

* Célcsoport tisztazasa: kik szdmara nyujt szolgaltatast a farm (pl. fo-
gyatékossaggal €16k, allaskeresdk, idGsek, szenvedélybetegek).

* Szolgaltatasi csomag kialakitasa: mit kindlunk a szocidlis, oktatési
vagy egészségiigyi intézményeknek (pl. heti 2-3 napos foglalkozas,
kertterdpia, részmunkaidds foglalkoztatés).

* Ertékajanlat rovid megfogalmazasa: laikus nyelven, konnyen bemutat-
hat6é dnkormanyzatnak vagy partnernek (pl. 1 oldalas bemutatkozo).

2. Szervezet és miikodés

* Jogi forma tisztazasa: egyesiilet, alapitvany, szocidlis szovetkezet vagy
nonprofit kft.

* Foglalkoztatas jogszeriisége: munkaszerz&dések, koz- vagy akkreditalt
foglalkoztatds, mentoralt munka.

* Biztositas és felelosség: munkavédelmi, balesetbiztositasi és felelGs-
ségbiztositas megléte.

3. Partnerségek és szerzodések

» Stakeholder-térkép készitése: helyi Onkormanyzat, szocialis szolgal-
tatd kozpont, csaladsegitd, iskola, munkatigyi kdzpont, egészségiigyi/
rehabilitacios intézmények.

* Pilot-program inditisa: legalabb 1 szerz8déses partnerrel 3—6 hdona-
pos probaiddre, standardizalt és arazott szolgaltatascsomag formaja-
ban.

« Irasos megillapodas: pontosan rogzitve a szolgaltatas tartalmat, dijat,
résztvevlk szamat €s idétartamat.

4. Bevételi labak (diverzifikacio)
* Piaci értékesités: CSA/dobozrendelés, helyi piac, farmshop vagy ren-
dezvények = folyamatos készpénzforgalom biztositasa.
* Agroturisztikai programok: nyilt nap, iskolai kirdndulés, workshopok
= kisérleti bevétel + ko6zOsségi lathatosag.
* Palyazatok és tamogatiasok: LEADER, KAP, TOP vagy egyéb forra-
sok feltérképezése €s beadésa.

+ Allami forrasok elérése: foglalkoztatasi tamogatasok, szocidlis intéz-
ményi egyiittmikodések, hosszabb tavon lakhatési vagy oktatasi szol-

s

galtatasok bovitése.
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* Alternativ forrasok: CSR-partnerek, k6zosségi finanszirozas, farmtag-

sag.
5. Program- és hatasmérés

* Kiindulasi allapot rogzitése: pl. WHO-5 skdla vagy mas jollétmérd
eszkoz.

* Egyszerii monitoring: jelenléti ivek, rovid visszajelzések, fotodoku-
mentacio.

* Hatasindikatorok: munkakészség, kozérzet, kozosségi részvétel — ne-
gyedéves rovid Osszegzés.

* Impact-mérés beagyazasa: rendszeres adatok, amelyek meggy6zik a
finanszirozokat és partnereket.

6. Kommunikacio és kozosségépités
* Alap online jelenlét: weboldal, kozosségi média, bemutatkozas és ese-
mények.
* Helyi média és nyilvanossag: sajtomegjelenések, nyilt napok, partner-
ségi bemutatok.

* Onkéntesek és timogatok bevonasa: kozosségi események, szponzo-
racios lehetdségek.

* Halozatosodas: csatlakozds a Magyar Szocidlis Farm Szovetséghez,
védjegy €s k0z0s tandsitas megszerzése.

7. Rovid tava mérfoldkovek (6—12 honap)

* 1-2 szerz&déses szocialis partner — stabil szolgaltatasi bevétel.

* 1-2 piaci értékesitési csatorna — rendszeres készpénzbevétel.

* 1-2 palyazat megcélzasa — kezdStéke vagy fejlesztési timogatas.

* Dokumentélt hatdsmérés — erds lizenet fenntartok €s tamogatok felé.

Ez az egységesitett checklist egyfajta inditocsomag: ha a pilot év végére min-
den f6 teriileten elériink legalabb egy kézzelfoghat6 eredményt, a szocialis farm
lathatova valik, hiteles lesz a partnerek el6tt, €s elindul a hossza tava pénziigyi
fenntarthatosag felé.

V.7. Pénzugyi megfontolasok

A szocialis farm fenntarthatosaga nagyban fiigg a pénziigyi tervezéstdl €s a
bevételi labak tudatos kialakitasatol. Egy sikeres szocidlis farm képes 6tvozni a
mezdgazdasagi termelésbdl, a szocidlis szolgaltatasokbdl és a kdozosségi, turiszti-
kai vagy oktatasi programokbdl szairmazo bevételeket, mikdzben stabil hatteret
biztosit a résztvevok foglalkoztatasahoz és fejlesztéséhez. A diverzifikacio tehat
nem pusztan gazdasagi eszkdz, hanem a tarsadalmi kiildetés fenntarthatosaga-
nak kulcsa is.
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Diverzifikalt bevételek:

* A szocialis farm akkor stabil, ha az allami finanszirozas rendszeresen
érkezik (a legtobb orszagban a legfGbb bevételi 1ab). Ez lehet a farmon
mikodds szocidlis- és foglalkoztatasi intézmény/ rehabilitaciés munka-
hely biztositasa, vagy egy kiilsé fenntart6tdl vasarolt szolgaltatas (tobb-
nyire annak allami forrdsabol) a bevont célcsoport részére. Gyakran
az onkormanyzatokon keresztiil érkezik a finanszirozas (pl. kozmunka,
szolgaltatasok vasarlasa).

* Ha a mezdgazdasagi termékeket kozvetleniil a fogyasztokhoz (CSA, ko-
z0sségi kosar, bio-piac) juttatjak el, a bevétel akar +30%-kal novelhetd.

* A turizmus (farm-szallashely, rendezvények) és oktatds jelent8sen javit-
hatja a pénziigyi egyensulyt, €s ez folyamatosan bgvithets bevételi lehe-
téség.

* A palyazati bevétel bizonytalan, ezért kiegészit6 forrasként érdemes sza-
molni vele, nem alapbevételként. A CSR tamogatasokkal egyiitt elsdsor-

ban innovéaciora, beruhdzasokra érdemes forditani (a mikodési koltséget
az el6bbiekbdl kell kitermelni!):

Koltségmegoszlas:

* A koltségek legnagyobb része (kb. 56%) a személyzetre megy el, hiszen a
szocialis farm alapeleme szakmai egyiittmiikodés és a folyamatos jelenlét.

* Szignifikdns még a miikodési koltség és az allattartas (egyiittesen kb.
23%), mivel a farm fenntartdsa energia- és anyagigényes.

* A kisebb tételek (adminisztracid, marketing, képzés) fontosak a miko-
déshez, de aranyuk kicsi.

A pénziigyi elemz€s azt mutatja, hogy a szocidlis farmok sikerének zdloga
az allando és kiszadmithat6 bevételek biztositasa — elsGsorban a szocidlis és fog-
lalkoztatési programok utan jaré allami vagy dnkormanyzati téritésekbdl. Ezek
adjak a biztonsagos alapot, amelyre a mezdgazdasagi értékesités, a turizmus €s
az oktatasi programok épiilhetnek. A palyazatok és a CSR-forrasok hasznos ki-
egészitdk, de inkabb fejlesztési és innovacids célokra érdemes Gket forditani. A
koltség- és bevételmegoszlasbol jol latszik: a szocidlis farm gazdalkoddsa akkor
valik fenntarthatovd, ha a szakemberek munkajat és a mikodési koltségeket
stabil forrasok fedezik, mikozben a farm képes nyitni a piac, a k6zosség és a ta-
mogato partnerek felé is. Ez a tobb labon all6 modell biztositja, hogy a szocidlis
farm hosszu tavon is tarsadalmilag hasznos és anyagilag életképes maradjon.
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VI. Nemzetk6zi j6 példak

VI.1. Nemzetk6zi halézatok

Kiilfoldon is a szocialis farmok — angolul social farming vagy care farming —
orszagonként eltérd hagyomanyok és jogi keretek kozott mikodnek.

Szinte minden nyugat- és kozép-eurdpai orszdgban is mikddik orszagos szo-
vetség vagy ernylszervezet, néhany példa:

* Olaszorszag: Forum Nazionale Agricoltura Sociale (Orszagos Szocialis
Mezbgazdasagi Forum). Orszagos erny@szervezet, amely a szocidlis me-
z6gazdasagot (képviseli. Erds jogi hattérrel rendelkezik: Olaszorszagban
torvény szabdlyozza a szocidlis mez&gazdasagot (141/2015 torvény, mint
agricoltura sociale). Confederazione Italiana Agricoltori (CIA) — Szoci-
alis Mezogazdasagi Szekcio, az egyik legnagyobb gazdaszervezet kiillon
agazatként képviseli a szocialis farmokat.

* Hollandia: Sok csaladi farm miikodik szocidlis farmként, ahol fogyaté-
kossaggal €16k vagy iddsek nappali ellatdsat biztositjdk. Landbouw &
Zorg (Farming & Care Association), orszdgos szakmai szovetség, tobb
mint 1000 szocialis farm taggal.

* Németorszag: sok tartomanyban mutkodnek regiondlis szovetségek (pl.
»Soziale Landwirtschaft Niedersachsen”). Erds az egyhazi és civil szer-
vezetek szerepe, akik rehabilitacids vagy kozosségi farmokat makodtet-
nek.

* Irorszag: Social Farming Ireland, orszagos halozat, tobb szdz farmmal.,
az Ir kormany és az EU LEADER program is timogatja.

* Ausztria: Green Care Osterreich, orszagos ernyészervezet, amely a me-
z6gazdasag €s a szocidlis szolgaltatasok Osszekapcsolasat segiti, projekt-
jeik kozott szerepel a szocidlis farmok mindségbiztositdsa és a gazdak
képzése.

* Egyesiilt Kiralysag: Social Farms & Gardens, az egyik legnagyobb és
legismertebb nemzetkozi szervezet, tobb mint 1000 kozosségi kertet, szo-
cialis farmot és varosi mezG8gazdasagi kezdeményezést fog Ossze

* Svédorszag: Gron Omsorg (Green Care Sweden), hdldzat, amely a mez6-
gazdasagot és az egészségiigyi/szocialis és oktatési szolgaltatdasokat koti
ossze.

* Finnorszag: Green Care Finland, egyesiilet, amely a ,,Green Care” szol-
galtatasokat koordindlja (mez&gazdasagi alapa terdpia, természettera-

pia, szocialis farmok). Aktivan részt vesz eurdpai kutatasi projektekben
(pl. COST).
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* Norvégia: az agrartarcanak onall6 green care fGosztilya van. A Norvég

kormany 2011 ben adta ki a ,,National Strategy for Green Care” (,,Green
Care nemzeti stratégia”) cimmel irdnyelveket és tamogatasokat, hogy a
szolgaltatasok fejlédjenek, legyenek mindségileg megbizhatoak, €s tobb
farm tudjon bekapcsolddni. A f6 hdldzati/jovahagyasi rendszer az ,,Inn
pa tunet” védjegy rendszere és halozata, ami része annak a stratégianak,
amelyben a gazdasagok jovahagyott szolgéltatoként mikodhetnek welfa-
re (joléti) tevékenységek ellatdsdban.

Az EU szinten tobb halézat (SoFar, COST, ENRD) segiti a szocialis farm

alapu tudasmegosztast €s a szakmai hattér fejlesztését.

* SoFar Network (Social Farming Network, EU-s projekt) - az Eurdpai

Unio altal tdmogatott nemzetkdzi haldzat, amely a szocialis farmok tu-
dasmegosztasat és kozos fejlesztését segiti.

* COST Action — Green Care in Agriculture (COST 866) - EU-s kutatasi

program, amely 2006-2010 kozott 6sszefogta a szocidlis farmokkal, zold
terapiaval és mezdgazdasagi rehabilitacidval foglalkoz6 szakértéket 22
orszagbol.

* European Network for Rural Development (ENRD) - az EU vidékfej-

lesztési haldzata, ahol kiillon munkacsoport foglalkozik a szociélis gaz-
dalkodassal €s tarsadalmi innovacioval.

VI. 2. A szocidlis farmok célcsoportjai — nemzetkozi kitekintés

Nemzetkozi Osszevetésben jol lathatd, hogy Mig Nyugat-Eurdpaban az

egészségiigyi €s szocidlis ellatashoz kapcsolddo célcsoportok dominalnak, addig
a mediterrdn orszdgokban inkabb a munkaerdpiaci integracio és a menekiiltek
befogadésa kap nagyobb hangsulyt, mig Skandinavidban az oktatasi és kozOosségi
funkciok is kiemelt jelentdségtliek.
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* A mediterran térségben a migracio és a munkanélkiiliség jelenti a 6 tar-

sadalmi kihivast. Spanyolorszagban és Olaszorszdgban sok farm fogad
menekiilteket, migransokat és fiatal munkanélkiilieket. Olaszorszagban, a
farmok nagyon széles réteget szolitanak meg, igy az el6bbiek mellett még
fogyatékossaggal €él6ket, idGseket, mentalis problémékkal kiizddket is.
Portugdlidban és Maltan kisebb 1épték, de szintén erds a szenvedélybe-
teg- és mentalis rehabilitacios vonal.

Gorogorszagban a pszichiatriai betegek €s sulyosan fogyatékos emberek
ellatasa kapcsolddik Ossze a szocialis mezGgazdasaggal.

Hollandidban kiemelt szerepet kap az id8sgondozas, kiilondsen a de-
mencidban €l6k nappali ellatdsa, de fontos célcsoport az autizmussal
€16k és a fiatalok is.



* Angliaban a mentalis egészség és a szenvedélybetegségek kezelése domi-
nal, ahol a ,,social prescribing” rendszer révén az orvosok akér szocidlis
farm programot is ,felirhatnak™ a pacienseknek.

* Németorszagban €s Ausztridban a hangsuly inkabb a munkaerdpiaci
reintegracion van: fogyatékosok, pszichidtriai betegek €s megvaltozott
munkaképességlick szamara kinadlnak munkarehabilitaciot.

* Kelet-Kozép-Eurdpaban, példaul Romanidban és Lengyelorszdgban a
fogyatékossaggal €16k mellett a roma kozosségek, tartés munkanélkiiliek
és elszigetelt vidéki idGsek is fontos célcsoportok.

* A skandinév orszdgok koziil Norvégiaban és Finnorszagban a mentélis
egészség €s a fiatalok tdmogatésa all kozéppontban, amikor terapias és
oktatasi programokat szerveznek pszichés problémakkal él6knek, id6-
seknek €s fiataloknak.

* Svédorszagban és Daniaban pedig kiilondsen a bevandorlok, munka-
nélkiili fiatalok, valamint a szenvedélybetegséggel kiizdGk integréacidja
hangsulyos.

Nemzetkozi kitekintésben is latszik, hogy a szocialis farmok mindenhol az
adott orszag legsulyosabb tarsadalmi problémaira reagalnak.

V1. 3. Védjegyek Eurépdaban

A szocialis farmok mindségbiztositasi €s tanusitasi rendszerei Europa-szerte
véltozatosak, de kozos céljuk, hogy biztositsak a szakmai szinvonalat, erdsitsék
a tarsadalmi bizalmat, és hivatalos elismerést adjanak a farmok szocidlis tevé-
kenységeinek.

Az Egyesiilt Kiralysagban a Green Care Quality Mark szolgal akkreditaci-
O0ként, amelyet a Social Farms & Gardens szervezet bocsat ki. A védjegy éves
szinten auditalva tanusitja, hogy a care farmok és koz0sségi kertprojektek biz-
tonsagosan €s professzionalisan mikoddnek, valodi gondoskodast nydjtanak az
embereknek és az allatoknak egyarant. A ,,Care Farming UK” kiilondsen szoros
kapcsolatot épitett ki a Nemzeti Egészségiigyi Szolgalattal (NHS). A farmok
szolgaltatasait gyakran ,,social prescription” keretében irjak fel az orvosok — pél-
daul depresszio kezelésére kertterapiat —, igy a bevételi forras az egészségbizto-
sitasi hozzajarulasbol, palyazati forrasokbol és a farmturizmusbol all Ossze.

Ausztriaban a Green Care Osterreich orszagos tanusitvany akar tizenkét kii-
16nb6z6 profilra — példaul idésgondozésra, fogyatékkal €16k ellatasara, pszichi-
atriai tdmogatasra vagy ifjisagi programokra — kinal mindsitést. A tanusitast
az agrarkamardk és a fiiggetlen SystemCERT auditor végzik, dnkéntes audit
formajaban, haroméves érvényességgel. Ausztridban a ,,Green Care” modell
szerint a gazdak a hagyoméanyos mezGdgazdaséagi tevékenységiik mellett szocialis
programokat is kindlnak, igy plusz jovedelemhez jutnak anélkiil, hogy a farm
alapvetd gazdasagi mikodését fel kellene adniuk.
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Hollandiaban a szocialis farmok szaméara a ,,Kwaliteit laat je zien” — ma-
gyarul: ,Mutasd meg a minGséget” — mindségi védjegy biztosit keretet. Ezt a
Federatie Landbouw en Zorg, a szektor szovetsége mikodteti, s garantalja,
hogy a farmok magas szinvonald, biztonsagos szocialis szolgaltatasokat nyujta-
nak. A rendszer nagy hangsulyt fektet az ellatottak elégedettségére. Hollandi-
aban a ,,Zorgboerderi)” modell tobb szaz farmot foglal magéban, ahol példaul
demenciaval él6k vagy pszichidtriai betegek terapids napokat toltenek, és ezek
koltségeit az allami egészségbiztositas fedezi. A farmok bevétele igy a biztositasi
hozz4djarulasbol, a termékértékesitésbdl €s az onkormanyzati tamogatisokbol
tevddik Ossze.

Norvégiaban az ,,Inn pa tunet”, vagyis ,,belépés az udvarra” néven ismert
Green Care modell valt orszagosan ismertté. Ez a rendszer a mez8gazdasé-
gi gazdasagokat hivatalos szolgaltatoként kapcsolja be a szocidlis, nevelési €s
egészségiigyi ellatasba. A tanusitast a Matmerk, a nemzeti mindsitési hatosag
végzi, amely szigord mindségi elGirdsokat alkalmaz. A norvég nemzeti green
care stratégia alapjan: a tanusitassal rendelkez$ farmok szerzddéses partnerei
lehetnek az onkormanyzatoknak, amelyek kozbeszerzEs utjan vasaroljak meg a
szolgéltatasokat. Jelenleg mintegy ezer farm fele rendelkezik hivatalos tanusit-
vannyal.

Belgiumban, kiilondsen Flandridban a ,,Groene Zorg”, vagyis ,,Z0ld Gon-
doskodas” program miikddik, amely hivatalos cimke és mindségbiztositasi keret
egyszerre. A rendszer célja, hogy a mezdgazdasagi gazdasagokat dsszekapcsolja
a gondozasi és szocidlis ellatorendszerrel, példaul az iddsek, fogyatékkal él6k

" awarded, enrolled, assessing = kitlintetett, beiratkozott, értékel6
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vagy fiatalok ellatasaval. A farmok elGzetes értékelés utan keriilhetnek be a ha-
16zatba, ahol a biztonsagi, higiéniai és gondozasi feltételek meglétét vizsgaljak.
Az egyiittmiikodés szerz6déses keretek kozott zajlik a gazdasag, a szocialis szol-
galtato és az ellatott kozott, a farmok pedig allami vagy dnkormanyzati forrasbol
részesiilnek anyagi kompenzacioban. A Groene Zorg erdsen intézményesitett
modell, amely ma méar tobb mint nyolcszaz gazdasagot fog 6ssze Flandriaban.

Olaszorszagban 2015-ben fogadtak el a 141/2015. szama torvényt, amely 1ét-
erdsebb jogi hattérrel rendelkezd szocidlis mezdgazdasagi rendszer Eurdpaban,
hiszen nemcsak védjegyet, hanem hivatalos allami mindsitést jelent. Azok a far-
mok kaphatjdk meg, amelyek mezdgazdasagi tevékenységet folytatnak, és egy-
uttal hatranyos helyzetd csoportokat — példaul fogyatékkal él6ket, pszichiatriai
betegeket, munkanélkiilieket vagy menekiilteket — vonnak be, szocialis, oktatéasi
vagy rehabilitacids cél mentén. A mindsités regiondlis agrarhatosagokon keresz-
tiil torténik, és jogositja a farmot az ,,Agricoltura Sociale” log6 hasznalatira. Az
olasz szocialis farmok el6nyoket élveznek a kozétkeztetésben, valamint a regi-
onalis fejlesztési és tamogatési forrasok elérésében. Az ,,Agricoltura Sociale”
féként szocialis szovetkezetekre épiil: a farm tagjai maguk a résztvevdk, dolgo-
z0k és tdimogatok, Az allami finanszirozési részvétel mellett bio mezdgazdasagi
termékeket termelnek, éttermeket €s cateringet latnak el, valamint turisztikai
szolgaltatasokat kinalnak. Szoros kapcsolatban éllnak a ,,slow food” mozgalom-
mal, amely tovabbi piaci és kozOsségi labat biztosit szamukra.

Svédorszagbhan a ,,Grona Omsorg”, vagyis ,,Z0ld Gondoskodas” rendszer
nyujt mindségbiztositasi keretet. A programot a gazdak orszagos szovetsége
(LRF) és a mezGgazdasagi tandcsado szervezetek mikodtetik, célja pedig az,
hogy a farmok hivatalosan is mindsitett szocidlis szolgaltatokka valjanak, és
szerzGdéses partnerei lehessenek az onkorményzatoknak. A farmok minGsé-
gellendrzésen esnek at, ahol a biztonsag, higiénia €s a szocialis szolgaltatasok
mindsége is vizsgalat targya. A rendszer regionalis alapokon mikodik, és kiilo-
nodsen erds az idGsgondozas €s a fogyatékkal él6k timogatasanak teriiletén.

Finnorszagban a Green Care Finland minGségi rendszer biztosit szakmai ke-
retet a szocialis farmok és természetalapu szolgaltatasok szdmara. A szovetség
altal mikodtetett rendszer két f6 mindsitési format kiilonboztet meg. A Luon-
toHoiva az egészségiigyi €s szocialis ellatassal 0sszekapcsolt szolgaltatasokat je-
lenti, példaul idGsek, fogyatékkal €16k vagy rehabilitaciora szorulok bevonésat.
A LuontoVoima ezzel szemben a rekredcios €s jOléti szolgaltatasokat — példaul
turizmust, prevenciot, természetben végzett programokat — mindsiti. A farmok
onkéntes alapon csatlakozhatnak, auditalt rendszerben, €s a sikeres mindsitést
kovetSen jogosultak a Green Care logo hasznalatéra.

Ez a nyolc orszag példaja j0l mutatja, hogy a szocialis farmok tanusitasi rend-

s

szerei eltérd formakat 6ltenek: vannak orszagok, ahol erésen intézményesitett,
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allami szabdlyozasra épill6 modellek mikodnek, mint Olaszorszdgban vagy
Norvégiaban, mashol inkdbb 6nkéntes alapti mindségi pecsétek valtak altala-
nossa, mint az Egyesiilt Kirdlysagban vagy Hollandidban. Ausztria, Belgium és
Svédorszag a kettd kozott helyezkedik el, mig Finnorszag sajatossaga, hogy kii-
lonvalasztja a szocialis ellatashoz és a joléthez kapcsolddo szolgaltatasokat.

A szocidlis farmok tanusitasi rendszerei kulcsszerepet jatszanak abban, hogy
ezek a kezdeményezések ne csak jo gyakorlatok maradjanak, hanem fenntartha-
to, elismert €s tamogatott szolgaltatasok legyenek. A sikeres modellek minden-
hol a mindségbiztositas, a tarsadalmi elfogadottsag és az allami egyiittmiikodés
harmasara épitenek.

VI. 4. Adaptécios lehetéségek

A magyarorszagi szocidlis farmok tapasztalatai azt mutatjak, hogy a szektor
fiatal és széttagolt: a kezdeményezések szama még alacsony, mikodésiik sokszor
projektalapu, és hianyzik az az egységes jogi €s finanszirozasi keret, amely més
eurdpai orszagokban kiszamithatobb miikodést biztosit. Emiatt a fenntarthato-
sag joveképe gyenge labakon all, sok kezdeményezés személyes elhivatottsagra,
rovid tava palyazati forrasokra vagy civil kurazsira épiil. Ugyanakkor éppen eb-
bdl fakad a lehetdség is: a szektor még formalodik, igy most alakithatok ki azok
a mintdk és jo gyakorlatok, amelyek hosszi tdvon meghatirozzak majd az egész
teriilet fejlddését.

A nemzetkozi tapasztalatok értékes irdnymutatast adnak az adaptaciohoz.
Az el6ttiink jaro eurdpai gyakorlat, hogy a szocialis farmok szerz6désben allnak
szocialis, egészségligyi vagy rehabiliticids intézményekkel, amelyek finansziroz-
zak a résztvevlk gondozasat vagy foglalkoztatasat. Ez a modell Magyarorszagon
is kiprobalhato, pilot egylittmikodések formajaban. Kiilfoldon erds haldzatok
mukodnek, amelyek k6zos marketinget, képzést €s érdekképviseletet biztosita-
nak, ami szintén adaptalhat6 hazai szinten. A sikeres eurdpai farmok tobbfunk-
cidsak: egyszerre szolgaltatok, termelSk €s kozosségi helyszinek, ami a magyar
viszonyok kozott is a hosszua tava fennmaradas feltétele. Nem utolso sorban fon-
tos az an. tarsadalmi hatasmérés bevezetése, amely Nyugat-Europdban alapvetd
elem: a résztvevlk jollétének, életminGségének és tarsadalmi integracidjanak
folyamatos nyomon kovetése €s kommunikélasa erdsiti a farmok hitelességét és
noveli az esélyt a finanszirozok és partnerek tdimogatasara.

A magyar kornyezet szamos erdsséget €s lehetdséget kinal. A helyi piacok
¢és a tudatos vasarloi réteg egyre nyitottabb a kozvetlen termeldi értékesitésre,
a rovid ellatéasi lancokra vagy a kozOsségi mezdgazdasagi (CSA) modellekre,
amelyek kifejezetten kedveznek a szocidlis farmoknak. Ezzel parhuzamosan n6
az agroturizmus és az élményalapu vidéki szolgaltatidsok iranti kereslet, ami a
farmokat nemcsak élelmiszer-eldallitoként, hanem kozdsségi €s turisztikai hely-

58



szinként is vonzdva teszi. Emellett Oriasi tarsadalmi igény mutatkozik a célcso-
portok — példaul fogyatékossaggal él6k, megvaltozott munkaképességliek vagy
hatranyos helyzetd fiatalok — és hozzatartozoik részérdl olyan kezdeményezé-
sekre, amelyek egyszerre nyudjtanak elfoglaltsagot, kozosségi élményt és fejlddé-
si lehetdséget.

Mindezek alapjan a magyar szocialis farmok el6tt 4ll6 at kettds: a jelenlegi
mukodés torékeny, de éppen ez nyit nagy adaptacios teret. Ha sikeriil atvenni és
helyi viszonyokra szabni a nemzetkdzi jo gyakorlatokat, valamint tudatosan épi-
teni a diverzifikaciora és partnerségre, a szocialis farmok hazankban is hosszu
tavon fenntarthat6 és tarsadalmilag meghatarozo szerepldkké valhatnak.

VIl. K6z6s Agrarpolitika

A 2023-2027-es EU CAP/KAP, (Common Agricultural Policy — K6zos Ag-
rarpolitika) alapdokumentumaiban tobb olyan stratégiai cél €s intézkedés amely
kozvetleniil kapcsolddik a green care / social farming gyakorlatokhoz, és ezekre
lehet alapozni a tagallami programokat:

» KAP altalanos céljai kozott szerepel:
» Tarsadalmi befogadas és vidéki kozosségek erdsitése: a hatranyos
helyzet csoportok foglalkoztatasa, szocialis innovacio tamogatésa.
* Fenntarthat6 gazdalkodas és biodiverzitas-védelem: természetkozeli
mezdgazdasagi gyakorlatok timogatasa, amely a green care alapja.
» Rovid ellatasi lancok és helyi piacok 0sztonzése: ezekbe jOl illeszthe-
tok a szocialis farmok termékei.
* Vidékfejlesztési tengely (II. pillér), itt jelennek meg olyan eszkozok,
amelyek keretet adhatnak a green care programoknak:
* LEADER helyi akciocsoportok: sok orszagban finansziroznak beld-
likk szocialis farm projekteket.
* Egyiittmikodési intézkedések (cooperation projects): lehetdséget
adnak szocialis farm héalézatok létrehozaséra.
* Natura 2000, agrar-kornyezetgazdalkodas: ezekhez tarsithatdk teré-
pias, oktatasi céla tevékenységek.
* Tagdllami szint — CAP Strategic Plans- , az EU keretet ad, de a konkrét
tartalom a tagallami KAP Stratégiai Tervekben ddl el. Pl:.:
* Olaszorszag: explicit modon beemelte a ,,szocidlis mezdgazdasag” ta-
mogatasat (2015. évi nemzeti tOrvény is szabalyozza).
o Irorszag: kiilon program fut ,Social Farming Ireland” néven,
CAP-forrasbdl is.
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* Hollandia, Ausztria, Skandinav orszagok: a green care elemek regio-
nalis fejlesztési programokbdl kapnak forrast.

* Magyarorszag: a 2023-2027-es tervben is szerepel a ,,szocidlis farm
tipusti egyiittmiikodések tdmogatdsa”, ami a green care magyar adap-

sz

Magyarorszag 1j, elfogadott KAP stratégiai terve (2023-2027) azt célozza,
hogy a vidéki térségek gazdasagilag életképesek, kornyezetileg fenntarthatok és
tarsadalmilag befogaddak legyenek. A KAP stratégiai terv szdvege egyenesen
megnevez egy célteriiletet: a ,,szocidlis farm tipusi egyiittmiikodések tamogata-
sa”. Ebben a definici szerint a szocialis farm egy olyan kooperativ gazdalkodasi
forma, amely mezGgazdasagi tevékenységet végez hatranyos helyzettiek bevona-
saval, és szemléletformald, oktato jelleggel is bir. Ez a pont konkrétan elismeri,
hogy a szocialis farm nem csak egy foglalkoztatasi, hanem tarsadalmi innovacios
eszkoz is, és képes hozzajarulni a vidéki térségek fejlédéséhez.!?

A Szocialis Farm Tanusit6é Védjegy szerepe a szakmapolitikai kornyezetben

A szocialis farmok Magyarorszagon olyan innovativ kezdeményezések, ame-
lyek egyszerre szolgalnak gazdasagi, szocidlis és kozosségi célokat. A mezdgaz-
dasagi termelés, a foglalkoztatés, a terapids és oktatasi funkcidk dsszekapcsoldsa
révén képesek hozzdjarulni a helyi gazdasag élénkitéséhez, a hatranyos helyzetd
csoportok munkaerdpiaci és tarsadalmi integraciojahoz, valamint a fenntartha-
t6 vidéki kozosségek kialakitasahoz.

Ennek a komplex tevékenységnek a szakmai és tarsadalmi elismertetését
szolgélja a Szocialis Farm Tanusité Védjegy, amelyet a Szellemi Tulajdon Nem-
zeti Hivatala jegyzett be. A védjegy egységes szakmai standardot teremt, amely
biztositja a szolgéltatdsok mindségét, és lathatova teszi a farmok értékteremtd
szerepét mind a helyi kozosségek, mind a szakpolitikai szerepl6k szaméra. A
tanusitvany birtokdban a farmok konnyebben kapcsolédhatnak be allami és 6n-
kormanyzati programokba, megbizhat6 partnerré valhatnak a szocialis és egész-
ségiigyi ellatasban, valamint elényoket élvezhetnek a palydzati és finanszirozasi
rendszerekben.

A KAP-RD50-1-24 — Tarsadalmi véllalkozasok fejlesztésének tdmogatésa
cimd palyazat kiirdsa is garancialis elemként kezeli, elényben részesiti a Szoci-
alis Farm tanusit6 védjegyes palyazot, illetve a védjegy megszerzését. A felhivas
szerint: ha egy palyazo a tdmogatési kérelem benyujtasakor mar rendelkezik
a Magyar Szocialis Farm Szovetség altal bejegyzett tanusité védjeggyel, de a

12 (85. oldal) https://kap.gov.hu/sites/default/files/inline-files/KAP%20ST%205.1%20V1.%
20-%20Kock%C3%Alzatkezel%C3%A95%2C%20egy%C3%BCttm%C5%B1k%C3%
B6d%C3%A9sek%2C%20tud%C3%A1s%C3%A1tad%C3%A1s%2C%20p%C3%A9nz%
C3%BCgyi%20terv.pdf?utm_source=chatgpt.com

60



védjegy id6kozben megsziinik, akkor a megitélt timogatasi 6sszeg 5%-at vissza
kell fizetnie. Ha egy palyazo vagy konzorciumi tag a projekttervében vallalja a
védjegy megszerzését, de a projekt soran ezt mégsem teljesiti, akkor szintén a
tamogatas 5%-at vissza kell fizetnie.

Masképp megfogalmazva: a védjegy megléte vagy megszerzése nemcsak
elényt jelent a palyazat sordn, hanem kotelezettség is, a palydazonak €s a tanu-
sitd szovetségnek is. A tdmogatd, a palyazo €s a tanusitod szovetség kozos célja
az, hogy minGségi projektek valosuljanak meg, €s a 1étrehozott szocialis farm
kapacitasok a projektiddszak utan is fenntarthaté modon mikodhessenek.

VIIl. Zarszé helyett

Miért lehetnek fontosak a szocidlis farmok a déontéshozok
szdmdara?

A szocidlis farmok nem csupdn emberi sorsokat valtoztatnak meg, hanem
olyan tarsadalmi €s gazdasagi el6nyoket is kindlnak, amelyek kozvetleniil érintik
a telepiilések és az orszag jovijét. Egyszerre szolgaljak a tarsadalmi beilleszke-
dést, a gazdasagi €lénkitést, a kdozosségépitést €s a fenntarthatosagi célokat, igy
komplex valaszokat adnak a 21. szdzad kihivésaira.

A tarsadalmi beilleszkedés és esélyteremtés teriiletén a szocidlis farmok hi-
dat képeznek a munkaerGpiacrol kiszorult csoportok €s a tarsadalom tobbi ré-
sze kozott. Valos lehetdséget nytjtanak a fogyatékossaggal él6knek, a tartdosan
munkanélkiilieknek vagy a szenvedélybetegségbdl felépiiléknek arra, hogy ér-
tékteremtd munkat végezzenek. Ez nemcsak az egyének é€letét valtoztatja meg,
hanem csokkenti a szocialis ellatorendszer terheit, és hossza tavon a tarsadalmi
kohézioba valo befektetésként tériil meg.

Gazdasagi szempontbdl a szocidlis farmok hozzdjarulnak a vidékfejlesztés-
hez: munkahelyeket teremtenek, 0 funkciot adnak a kihasznélatlan foldteri-
leteknek €s épiileteknek, mikdzben a helyi kozosségek Onellatd képességét is
novelik. A rovid ellatasi lancok révén a lakossag egészséges, mindségi élelmi-
szerhez jut, ami egyszerre erdsiti a helyi gazdasagot és csokkenti a kornyezeti
terhelést.

Egészségligyi €s mentalis elOnyeik is jelentdsek. A természet kozelsége, a fi-
zikai munka és a kozosségi élmények javitjak a résztvevik testi-lelki egészségét,
csokkentik a stresszt €s a tarsadalmi elszigeteltséget. Ez hosszu tdvon mérsékli
az egészségligyi kiadasokat, mikozben ndveli az életmindséget.

A fenntarthatdsag terén a szocidlis farmok gyakran részesitik el6nyben a
vegyszermentes gazdalkodast, a helyi fajtak termesztését és a biodiverzitas meg-
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Orzését. Ezzel szorosan illeszkednek a nemzeti és europai unios fenntarthatosagi
célkittizésekhez, és hozzajarulnak a kornyezetbarat mezdgazdasagi gyakorlatok
elterjedéséhez.

Ha a hazai dontéshozatal felismeri azt a lehetdséget, a szocialis farmok be-
keriilhetnek a demenciabarat kozosségek, nappali ellatasok és idGsgondozasi
programok korébe. Ez a jovében nemcsak 1j finanszirozasi forrasokat és stabil
partnereket jelenthet szamukra, hanem azt is, hogy a magyar modell gazdagodik
egy olyan profillal, amely mind a vidéki kdzosségek, mind a szocidlis ellatérend-
szer szamara kulcsfontossagu.

Mindemellett a szocidlis farmok k6zosségépitd szerepe is kiemelkedd. Olyan
tereket hoznak 1étre, ahol kiilonbdzd hatter emberek talalkoznak, egyiitt dol-
goznak, kozos értéket teremtenek. Ez erdsiti a helyi kozosségeket, csokkenti az
elszigeteltséget €s segiti a tarsadalmi stabilitas fenntartdsat.

A szocidlis farmok 1étrehozdsa és timogatdsa nem pusztan szocialis kérdés,
hanem atfogé fejlesztési stratégia. A dontéshozok feleldssége és lehetdsége,
hogy ezt felismerjék, és olyan szabalyozasi, finanszirozési és tdmogato kerete-
ket alakitsanak ki, amelyek elGsegitik a szocidlis farmok héal6zatdnak kiépiilését
Magyarorszagon.

A folyamat sikeréhez tobb konkrét intézkedés is sziikséges. MindenekelGtt
egyértelmi jogszabalyi hattér kell, amely meghatéarozza a szocialis farmok mu-
kodésének kereteit, és integrdlja tevékenységiiket a szocidl- és agrarpolitikai
stratégidkba. Fontosak a célzott finanszirozasi programok, amelyek pélyazati
lehetdségekkel, induld tdamogatasokkal, adokedvezményekkel €s kiszdmithato
mukodési forrasokkal 6sztonzik a farmok 1étrehozasat.

Emellett sziikség van képzési programokra és tudasmegosztasra, amelyek
felkészitik a gazdalkoddkat, szocidlis szakembereket és pedagégusokat a far-
mok mikodtetésére, valamint eldsegitik a jO gyakorlatok terjedését. Végiil
elengedhetetlen a tarsadalmi szemléletformalas is: kampanyokkal, médiameg-
jelenésekkel és sikeres €letutak bemutatasaval kell erdsiteni a szocialis farmok
ismertségét és elfogadottsagat.

A szocidlis farmok tamogatdsa nem koltség, hanem befektetés egy élhetobb, ero-
sebb és fenntarthatobb Magyarorszdg jovijébe.

Ajanlasok polgarmestereknek és onkormanyzatoknak

A szocialis farmok létrehozasa és tamogatasa helyi szinten kiillondsen nagy
jelentGséggel bir. Egy telepiilés szaméara ezek nem csupén szocidlis segitségnyuj-
tast jelentenek, hanem gazdasagi, kozosségi és identitasépits lehetdséget is. Egy
farm megjelenése 10j életet visz a telepiilés mindennapjaiba, €s hossza tavon no-
veli annak vonzerejét.

A szocialis farm tobb mint gazdasag — kozosség, munka, egészség és jovo egy
helyen!
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A szocidlis farmok jelentésége helyi szinten

Szociilis segitségnyujtads — esélyt ad a hatranyos helyzetleknek.

.y 7) Munkahelyteremtés — csékkenti a munkanélkiiliséget.
Mlert fOIltOS. Kézdsségépités — talilkozdsi pont minden generaciénak.

Identitds és vonzerd — noveli a telepiilés hirnevér.

START

Mit hasznositanak?

Kihasznilatlan féldek és iires épiiletek

%

Ertékteremtés

Gazdasdgi termelés helyben
Kérnyezeti szempontok
érvényesiilése

Mit ad a lakossa’,gnak? Tarsadalmi haszon, helyi

emberek bevondsa, lokalitds
Egészséges, helyben termelt élelmiszer
Iskolilk, 6voddk, idések otthonai

szamadra elldtas
Piaci termékek, helyi gazdasag
erdsitése

Ko6z6sségi és
turisztikai szerep

. Kozosségi programok, vasarok,
Mlt tehet az rendezvények
. Csaléddok, fiatalok, idések
onkormanyzat? e

Turisztikai vonzeré:
latogatasolk, kirandulasok

Infrastruktiira biztositdsa (fold,
épiilet kedvezményes bérbeadas)
Partnerség civil szervezetekkel,
alapitvdnyokkal

Oktatdsi egylittmiikédés - tanérik,
gyakorlatok, erdei iskola

Pozitiv példak kommunikaldsa -
kozosségi osszefogas erdsitése

CEL: SZOCIALIS
FARM LETESITESE

A szocidlis farm: tobb mint gazdasig — k6z6sség, munka, egészség és jové
egy helyen!

Egy szocidlis farm létrehozdsa nem csupdn a rdszorulok tdmogatdsdt szolgdlja,
hanem a telepiilés egészének jovdjét formdlja. Erositi a helyi gazdasdgot, noveli a
kozosségi osszetartozdst, és vonzobba teszi a falut vagy a vdarost mind a lakok, mind
a ldtogatok szemében. Az onkormdnyzatok szerepe kulcsfontossdgii: tamogatdasukkal
valhat egy szocidlis farm valodi helyi értékké, amely mds telepiilések szamdra is ko-

vetendd példdt mutat.



NYILATKOZAT:

Ez a modszertani kézikonyv az Eurdpai Unid pénziigyi tamogatédsaval valo-
sult meg a Interreg VI-A IPA Magyarorszag-Szerbia egylittmikodési program
altal. A tartalmaért teljes mértékben a KDMFU Ko6zép-Duna Menti Fejlesztési
Ugynokség Nonprofit Kft. véllalja a felelGsséget, és az semmilyen koriilmények
kozott nem tekinthetd az Eurdpai Uni6 €s / vagy a programot Iranyité Hatdsag-
nak allasfoglalasat tiikr6z6 tartalomnak.

PROGRAM INFORMACIOK:

Az Interreg VI-A IPA Magyarorszdg-Szerbia program a 2021-2027-es Eurdpai
Unio pénziigyi keretén beliil, az Elocsatlakozdsi Tamogatdsi Eszkoz (IPA) kere-
tében valosul meg. A részt vevé orszdgok — Magyarorszdg és Szerbia — ,,megosztott
irdnyitdsi rendszere” alapjdan a program finanszirozza és tdmogatja a programte-
riileten taldlhato szervezetek egyiittmiikodési projektjeit: Magyarorszdgon Csong-
rad-Csandd — és Bdcs-Kiskun varmegyében, valamint Szerbidban Nyugat-Bdcska,
Eszak-Bdcska, Dél-Bicska, Eszak-Bdindt, Kozép-Bdandt, Dél-Bdndt és Szerémség
kozigazgatasi tertiletein. A program segiti a stabil és egyiittmiikodo régio kialakuld-
sdt és az dltaldnos életmindséget a hatdrrégioban. Lehetové teszi a két orszdg szerve-
zeteinek gazdasdgi egytittmiikodését, dpolja a hatdrrégio kozos identitdsat, kulturdlis
és torténelmi orokséget, hozzdjdrul kornyezeti fenntarthatosdghoz és biztonsdgdhoz.
Tovabbi informdciokért latogasson el a www.hungary-serbia.eu oldalra.
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