Preispitivanje Regenerativne hrane
Slucaj Madarske i Hrvatske
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Sazetak

Kako bi se rijesilo rastuce ekoloske, drustvene i ekonomske izazove s kojima se ¢ovjecanstvo
suocava zbog utjecaja klimatskih promjena i drugih kriza, trebaju se iznijeti te unaprijediti i
povecati agroekoloske i druge odrZive dobre prakse. Da bi se to postiglo, osnaZivanje
organizacije usmjerene na poljoprivredu u obliku kolektivnog djelovanja - organizirani oblik
¢ina koji provodi skupina ljudi - moZe predstavljati djelotvornu alternativu. Ova publikacija
prikazuje niz razlicitih oblika kolektivnog djelovanja u Madarskoj i Hrvatskoj s ciljem pruZanja
boljeg razumijevanja njihovog specificnog konteksta, operacija, izazova i prilika podrzanih
aktivnostima provedenim u okviru projekta BOND (Dovodenje Organizacija i Razvoja MreZe na
Visu Razinu u Poljoprivrednom Sektoru u Europi - ‘Bringing Organisations and Network
Development to higher levels in the Farming Sector in Europe’). 1zvjeStaj istice da su
umrezavanje, dijeljenje iskustava, treninzi za izgradnju kapaciteta i obrazovanje prilagodeno
potrebama poljoprivrednih sudionika koriStenjem participativnih metoda s viSe dionicara i
interdisciplinarnim pristupom klju¢ni za ubrzanje prijelaza na odrziviji, pravedniji i ekoloski
svjesniji poljoprivredno-prehrambeni sustav u tim zemljama. Konacno, izvjeStaj takoder
pomaze donositeljima odluka u obje zemlje, pruzajuci preporuke za politike koje su formulirali
poljoprivrednici i drugi povezani sudionici (istraZivaci, clanovi organizacija civilnog drustva,
itd.) - rjeSavanje, na primjer, regenerativne poljoprivredne prakse, zelene javne nabave i
drusStvene ekonomije - kao sredstava za promicanje Siroke upotrebe odrzivih praksi, mjera i
stvaranje povoljnog okruZenja za tranziciju i obnavljanje nasih prehrambenih sustava.



1. Uvod

Vecina svjetske populacije svjesna je brojnih izazova s kojima se suo¢avamo u proizvodnji i
potrosnji hrane: klimatske promjene, erozija tla, gubitak bioloSke raznolikosti, depopulacija
ruralnih podrucja, starenje i smanjenje poljoprivredne zajednice, nezdrava prehrana koja
dovodi do razli¢itih zdravstvenih problema. OcCito je da na$ trenutni globalizirani model
prehrambenog sustava nije ispravan! i nije u stanju rijesiti ove probleme. Medutim, Sirom
svijeta pojavljuju se mnoge agroekoloske inicijative, koje pokazuju dobre primjere kako
svladati ove izazove poStujuci okolis, osiguravajuci poStene prihode i radne uvjete i pruzajuci
ne samo zdravu i hranjivu hranu, ve¢ i raznoliko i otporno okruZenje. Da bi se ove prakse
prosirile i povecale, potrebno je kolektivno djelovanje. Kolektivno djelovanje je bilo koji oblik
organiziranog druStvenog ili politickog ¢ina koji provodi skupina ljudi kako bi se zadovoljile
njihove potrebe.2

Osim toga, stavovi o kolektivnom djelovanju uvelike se razlikuju u cijelom svijetu - i unutar
Europe - iz razlicitih razloga. Razlicite aktivnosti BOND-a (Dovodenje Organizacija i Razvoja
MreZe na ViSu Razinu u Poljoprivrednom Sektoru u Europi) osmisljene su kako bi ojacale i
promovirale kolektivno djelovanje u odabranim zemljama. U ovoj se publikaciji
usredotocujemo na Madarsku i Hrvatsku, kako bismo bolje razumjeli postojece izazove i
mogucénosti kolektivnog djelovanja u ove dvije zemlje. Stovise, predstavljena su tri
klju¢na podrucja i niz preporuka koje bi mogle uvelike utjecati na prijelaz prema
odrzivijem i otpornijem prehrambenom sustavu: regenerativna poljoprivreda (strana
proizvodnje), zelena javna nabava (strana potrosnje) i drustvena i solidarna ekonomija
(alternativni ekonomski okvir). Ovi su koncepti presudni ako Zelimo obnoviti svoj trenutni
prehrambeni sustav: potrebna je temeljna promjena, a ovi pristupi nude alternativno rjesSenje i
na proizvodnoj i na potrosackoj strani.

Prvo, izvjesStaj opisuje prosli i trenutni kontekst kolektivnog djelovanja u Madarskoj i Hrvatskoj
kako bi pruZio jasniju sliku trenutne situacije. Obje drZave dijele istu komunisti¢cku proslost,
stekle su neovisnost i postale Clanice Europske unije 2004. (Madarska) i 2013. godine
(Hrvatska). Stoga Zajednicka poljoprivredna politika EU-a (ZPP - ‘CAP’) uvelike utjece na
njihovu nacionalnu politiku. Budu¢i da ZPP trenutno prolazi kroz reformu za sljedece razdoblje
(2021.-2027.), vjerujemo da je vazno ukljuciti kratki uvid u ZPP i njegove nove ciljeve. Drugo,
izvjeStaj predstavlja kratki pregled projekta BOND i njegovu teorijsku pozadinu, nakon cega
slijedi detaljnije objaSnjenje svake aktivnosti provedene u dvije zemlje, te rasprava o utjecaju
tih aktivnosti BOND-a na sudionike i njihove organizacije u ove dvije zemlje. Posljednje, ali ne
najmanje vazno, izvjesStaj nudi preporuke i prijedloge koji su nastali tijekom dogadaja u
projektu kako bi se nadahnuli poljoprivrednici, upravitelji zemljiSta, tvorci politike i drugi
dionicari na jacanje kolektivnog djelovanja na razli¢itim razinama s ciljem prelaska na
regenerativni hranidbeni sustav koji je ekoloski, drustveno i ekonomski odrziv.

1 Eggersdorfer M, Kraemer K, Cordaro |B, Fanzo ], Gibney M, Kennedy E, Labrique A, Steffen ]J: Good Nutrition: Perspectives
for the 21st Century. Basel, Karger, 2016, pp 132-144 (D0I:10.1159/000452381)

2 Mark Aspinwall, Justin Greenwood Kolektivno Djelovanje u Europskoj uniji: Interesi i Nova Politika UdruZivanja, New York:
Psychology Press, 1998.



2. Kolektivno djelovanje i kontekst u Madarskoj i Hrvatskoj

2.1. Madarska
U Madarskoj povijest kolektivnih djelovanja Sirokog spektra poljoprivrednih sudionika datira

s kraja 19. stoljeca. 1898. godine uspostavljena je prva mreza proizvodacko-potroSackih
(marketinskih) zadruga, tzv. ‘Hangya Szévetkezet3 (Sto na madarskom znaci "Zadruga mravi”)
i financirana je potporom tadasnje vladajuc¢e vlade. MreZa je bila prilicno opseZzna i dobro
organizirana, jer je upravljala trZznicama u mnogim malim i srednje velikim naseljima u
karpatskom bazenu.

Hangya se moze smatrati prethodnikom danasnjih lanaca opskrbe jer je imala za cilj skratiti
put proizvoda i usluga koji su izravno stigli potro$a¢ima odrzavajuci protok gotovine unutar
sustava, doprinoseci time stvaranju dostatnih i dostojanstvenih uvjeta za opstanak Zivota na
selu. Mreza Hangya imala je 1940. godine preko 700.000 ¢lanova, 2.000 zadrugara, 30
tvornica limenki, 20 industrijskih pogona i preko 400 trgovina, $to je ¢ini jednom od
najvecih Korporativnih grupa u Europi s obzirom na ¢lanstvo i raznolike komercijalne
aktivnosti4. Medutim, vazno je istaknuti da je ogroman mehanizam drzavnog financiranja
omogucio Hangyji da se brzo razvije u opseznu mrezu od 1920. godine. Kada je 1945. godine
preuzeo komunisticki reZim, Hangya je u osnovi prestala postojati. ReZim je zaplijenio robu i
financijske postavke Hangye bez ikakve naknade ili kompenzacije. Sve trgovine, pogoni, trznice
su oduzete i uklopljene u tzv. AFESZ (drzavne poljoprivredne, potrosacke i marketinske
zadruge) kroz prisilnu kolektivizaciju zemljiSta i drugih svojstava. Za razliku od Hangye,
AFESZ je snazno ogranic¢io demokratska prava ¢lanova i poljoprivrednici su se odvojili od svoje
zemlje jer je vlasniStvo pripadalo drzavi.

Danas prisilna kolektivizacija zemljista joS uvijek uzima danak na stavu i perspektivi
poljoprivrednika o zadrugama. Cak i rije¢ "zadruga" ima negativnu konotaciju koja pridonosi
trenutnoj niskoj tendenciji suradnje, aktivnosti i nepovjerenju medu madarskim
poljoprivrednicima, proizvodaCima i ostalim sudionicima prehrambenog sustava. Nakon
raspada Sovjetskog Saveza 1990. godine, drZzavne poljoprivredne zadruge su rastavljene i
privatizirane. ZemljiSta su prodana na aukcijama za kompenzacijske obveznice ili novac ili su
raspodijeljena medu biv§im zaposlenicima drzavnih farmi i lanovima proizvodnih zadruga.

1992. godine usvojen je novi model zadruga (potom izmijenjen i dopunjen 2006. godine) koji
je okoncao vladavinu i apsolutizam drZavnog vlasnisStva, koji se potom preusmjerio prema
privatnom vlasnistvu (sli¢no zapadnim modelima). Vlada nije subvencionirala ili financirala
novi model; radio je volonterski, Sto je rezultiralo vrlo malim brojem zadruga nakon
promjene rezima, dok je broj velikih privatnih poljoprivrednih gospodarstava i vrlo malih
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava stvorio novu zemljiSnu i vlasnicku strukturu u
zemlji.

3 Hangya Szovetkezet/Zadruga mrava” Posljednja izmjena 10. travnja 2020, http://Hangyaszov.hu/
4 Hangya Szovetkezet/ Zadruga mrava” Posljednja izmjena 10. travnja 2020, http://Hangyaszov.hu




Hangya je ponovno oZivljena 1998. godine pod nazivom UdruZenje proizvodaca i prodajnih
zadruga koje financira 14 zadruga, nadovezujuci se na pravila i prakse zapadnoeuropskih
zadruga kao Sto su otvoreno clanstvo, glasacka prava, demokratska misljenja ili neprofitna
podjela. Web stranica Hangye odnosi se na 400 zadruga kao ¢lanica koje Cine poljoprivredna
proizvodnja, proizvodnja groZzda i vina, proizvodnja govedine, bazge, zadruge za prodaju
mlijeka. Trenutacno ¢lanstvo predstavlja samo 20% od ukupnog broja zadruga ¢lanica Hangye
koje su postojale prije 1945. godine, ¢ime se pojacava smanjeni postotak ulaska
poljoprivrednika u zadruge. Iako je srediSnji znacaj Hangye oslabio, pojavile su se druge
organizacije odozdo prema gore i uskladile svoje aktivnosti s trenutnim izazovima
poljoprivrede i poljoprivrednih zadruga.

Uz Hangyu, MOSZ5 (Nacionalno Udruzenje Madarskih Poljoprivrednih Zadruga i Proizvodaca)
je josjedno nacionalno predstavnicko tijelo proizvodackih zadruga koje je djelovalo i za vrijeme
socijalistickog rezima pocevsi od 1967. godine, ali je 1989. podvrgnuto reformi kako bi se bolje
uklopilo u okolnosti privatizacije. Nakon pristupanja Madarske EU 2004. godine, zbog natjecaja
i fondova EU-a koji pogoduju stvaranju poljoprivrednih zadruga i takozvanih proizvodackih
skupina, mreza Hangya i druge proizvodacke zadruge poticane su da pribave sredstva za razvoj
svoje djelatnosti i bolju organizaciju. Zahvaljuju¢i ovoj financijskoj potpori, trenutno u zemlji
djeluju 194 proizvodacke skupine, s podrucjima djelovanja od usjeva do stocarstva.

Novi oblici kolektivnog djelovanja
Medutim, vrijedi napomenuti pojavu nekoliko drugih inicijativa posljednjih godina za
kolektivno djelovanje odozdo prema gore u Madarskoj:

e ‘KOKISZ’6 (Udruzenje malih farmi koje podrZava zajednica) je nesluzbena mreZa
zagovaranja poljoprivrednih farmi koje podrZava zajednica financirana 2014. godine.

e ‘SZOVET?” (Savez Zivota uz Tisu) ima za cilj podrZati egzistenciju poljoprivrednika i
proizvodaca koji Zive u slivnim podrucjima rijeke Tise, uz ocuvanje njene ekoloske
vrijednosti.

e Nyiregyhazi Kosar Kozosség?® (Shopping zajednica od Nyiregyhaza) je nevladina
inicijativa koja radi na jacanju, pa ¢ak i na revitalizaciji lokalnog gospodarstva
povezivanjem lokalnih proizvodaca s potroSacima. Od svog osnutka 2013. godine
nadahnuli su mnoge slicne inicijative i proveli obuku za repliciranje ovog modela.

e Polyan Udruzenje® zapoceo je program razvoja lokalnog gospodarstva 2008. godine,
Ciji je cilj stvoriti sloZeni, lokalni sustav proizvodaca i potrosaca zasnovan na lokalnim
resursima i odrzivoj proizvodnji spasavanjem stare otporne madarske pasmine stoke.

5 “Nacionalno udruZenje madarskih poljoprivrednih zadruga i proizvodaca”, Posljednja izmjena 10. travnja 2020
http://www.mosz.agrar.hu

6 “Udruzenje malih farmi koje podrZava zajednica”, Posljednja izmjena 10. travnja 2020

https: vyww.bond roject.eu/portfolio/alliance-of-small-scale-community-farms
7 “Savez Zivota uz Tisu”, Posljednja izmjena 10. travnja 2020 http://www.elotisza.hu/

8 “Shopping zajednica od Nyiregyhaza”, Posljednja izmjena 10. travnja 2020 https://www.nyiregyhazikosar.hu/
9 “Polyan UdruZenje”, Posljednja izmjena 10. travnja 2020 https://www.polyan.hu/




e ‘farmeri-mlinari-pekari’ mreza zadrugara, ponovno okuplja sudionike koji su
predani promicanju zdrave, hranjive i zanatske pecene robe jacanjem suradnje medu
dionic¢arima.

e MreZa vo¢njaka Karpatskog bazena 10 je prekograni¢na zadruga iz Madarske,
Transilvanije (dio Rumunjske), bivSe Gornje Madarske (dio Slovacke) i Vojvodine (dio
Srbije). Cilj im je spasiti voéne vrste Karpatskog bazena in situ ili na farmi te prosiriti
pristup 'prilagodljivog voénjaka' i njegove raznolike aktivnosti medu starim i novim
clanovima.

e Maghaz (Sjemenarnica)!! je nacionalna mreza za usStedu sjemena koja obrazuje i
motivira druge za uzgoj i ocuvanje otvorenih oprasenih vrsta biljaka, umjesto kupnje
sjemena iz trgovine. To Cine Sirenjem tradicije razmjene sjemena u zemlji. Od samih
pocetaka Maghdz je kombinacija prijateljstva i ljudi istih interesa: ¢lanovi se okupljaju
radi dijeljenja sjemena s agroekoloskim ciljem, pa ih ve¢ zanimaju srodna pitanja.
Maghdz nema geografsko srediSte; nego pokuSavaju uspostaviti lokalna ¢voriSta u
Madarskoj koja rade svaka sa svojim kolekcijama. Medutim, osiguravanje sredstava i
fluktuacija volontera predstavlja izazove u radu organizacije.

e Elite - Zadruga medonosnih pcelara 2 osnovana je 2018. godine i jedina je
organizacija koja se pridruZuje madarskim pcelarima za odrzivu proizvodnju meda i za
stvaranje jedinstvenog trziSta organskog meda. Zadruga je takoder istrazivacka mreza
koja se sastoji od 56 pcelara, koji upravljaju nacionalnom mreZom farmi koja pokusava
pronaci rjeSenja organskim kiselinama protiv grinje varoe.

e Madarsko udruZenje neovisnih vinogradara (Vindependent)3, (joS jedno snazno
udruZenje proizvodaca u Madarskoj pored pcelara su vinogradari) osnovano je 2005.
godine i prvenstveno ima za cilj zagovaranje interesa malih i srednje velikih vinogradara
u povezivanju i savjetovanju s trgovinskim organizacijama i vlastima u Madarskoj i
Europskoj uniji. UdruZenje takoder nudi forum za raspravu o povezanim ekonomskim i
zakonodavnim pitanjima, kao i o europskim i nacionalnim politikama, s ciljem
pronalaZenja zajednickog jezika i poticanja zagovaranja u skladu s tim.

¢ Ekonomski Centar Solidarnost!4 (Budimpesta) je mlada organizacija koja omogucuje
solidarno gospodarstvo kao sredstvo za stvaranje druStvene moci za pravednu
tranziciju, koju promovira kao demokratsku, regenerativnu alternativu sve nasilnijim,
izrabljuju¢im odgovorima na ekonomsku i ekolosku krizu. Od 2018. godine Centar je
stvorio i koordinirao nacionalnu mrezu poduzeca solidarnog gospodarstva te vrsi
istraZivanja, strucne savjete i izgradnju mreZe za promicanje i ocjenjivanje lokalnih
modela ekonomije solidarnosti.

e Glavni cilj Saveza Drustvenih Farmi je pokretanje razgovora i djelovanja o novim
poljoprivrednim modelima s pozitivnim drusStvenim funkcijama koje se mogu
primijeniti na zdrav i inovativan nacin. Rade iz pretpostavke da su seoska
poljoprivredna gospodarstva puno bolje ugradena u mikro zajednicu kroz svoje

10 “MreZa vo¢njaka Karpatskog bazena” Posljednja izmjena 10. travnja 2020 http://gyumolcsesz.hu/content/r%C3%B3lunk
11 “Sjemenarnica”, Posljednja izmjena 10. travnja 2020 https://maghaz.hu/

12 “Elite - Zadruga medonosnih pcelara”, Posljednja izmjena 10. travnja 2020 https://elitehoney.eu/en/startpage/

13 “Madarsko udruZzenje neovisnih vinogradara”, Posljednja izmjena 10. travnja 2020 http://vindependent.hu/hirek/

14 “Szolidaris Gazdasag Kozpont”, Posljednja izmjena 10. travnja 2020 https://szolidarisgazdasagkozpont.hu



https://szolidarisgazdasagkozpont.hu/

drustvene, zdravstvene, zaposlenicke i obrazovne veze, otvaraju¢i dodatne mogucnosti
poljoprivrednicima.

Takoder je vazno spomenuti da je, nadahnut aktivnostima BOND-a, Védegylet 2019. godine
pokrenuo postupak formiranja AgroekoloSke mreze u Madarskoj, koja ukljucuje dionicare
(poljoprivrednike, istraZivace, ¢lanove organizacija civilnog drustva, donositelje odluka itd.)
koji imaju dugogodisnje rezultate u podrucju agroekologije - mnoge od gore spomenutih
organizacija takoder su dio mreZe - s ciljem jacanja i povecanja agroekoloskih aktivnosti i
relevantnih istrazivanja u Madarskoj.

Sve ove ‘odozdo prema gore’ inicijative osnovali su ljudi koji dijele slicne vrijednosti i strast
prema zajednickim ciljevima kao odgovor na razliCite izazove s kojima se suo¢ava nase drustvo:
gubitak bioloske raznolikosti i prirodnih stanisSta, zagadenje zraka, tla i vode, pothranjenost i
pretilost, nejednakost, ruralni razvoj. Vec¢ina njih ukljucuje ¢lanove koji rade dobrovoljno bez
vladinog financiranja kako bi stvorili lokalno prilagodene drustvene inovacije za rjeSavanje
nacionalnih i globalnih problema. Kako bi se pozabavila problemima financiranja, EU je
nedavno objavila svoj program financiranja za stvaranje 'inovativnih operativnih skupina' koje
podrzavaju produktivnost i ekolosku ucinkovitost poljoprivrednih sudionika s posebnim
naglaskom na klimatske prilagodbe. Program moZe pomoc¢i tehnoloSkom i na znanju
utemeljenom inovacijskom potencijalu madarskih poljoprivrednih interesnih skupina kao Sto
su zadruge, iako u Madarskoj zasad ne postoje funkcionalne operativne skupine.

Da rezimiramo, sklonost za kolektivno djelovanje postojala je prije 1945. godine i bila je
teSko oStecena tijekom socijalistickog reZzima uslijed prisilne kolektivizacije putem
drZavnih poljoprivrednih zadruga. Generacija poljoprivrednika odgojena u doba drzavnih
zadruga nerado i danas sklapa saveze za kolektivno djelovanje, zbog loSih iskustava koja im ta
rijeC oznacava. To je razlog zasto danas u Madarskoj postoji samo mali dio proizvodackih
zadruga u usporedbi sa situacijom prije 1945. godine. Medutim, nova generacija
poljoprivrednika - ¢esto obrazovanih u zapadnoeuropskim zemljama - zadruge shvac¢a kao
demokratsko zastupanje poljoprivrednika i interesa proizvodaca po zapadnjackim
primjerima. Stoga su mladi madarski poljoprivrednici skloniji suradnji. Njihova motivacija
dijelom je podrzana kroz EU i drZzavne fondove, kao i u programu mladih poljoprivrednika, ili
stvaranjem grupa proizvodaca i inovativnih operativnih skupina.

2.2. Hrvatska
U Hrvatskoj je povijest kolektivnog djelovanja u poljoprivredi zapocela u 19. stoljecu, prva

zadruga osnovana je 1864. godine na otoku Korculi s glavnhom svrhom pomoci
poljoprivrednicima u prevladavanju tadasnje gospodarske krize.1> U pocetku su sve zadruge
osnovane iz nuzde i nije ih osnovala vlada, za razliku od onih u Madarskoj. Budu¢i da ih nije
politicki uspostavila niti je na njih utjecala nijedna stranka, imali su visoko motivirane ¢lanove
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¢iji je udio u c¢lanstvu bio velik. Te su se prve zadruge temeljile na nac¢elima demokratskog
upravljanja i odgovornosti, dobrovoljnosti i visokim etickim standardima.

Najveci problem poljoprivrednicima bila je dostupnost sredstava. Kako bi zadovoljili svoje
potrebe, Hrvatska poljoprivredna banka osnovana je 1902. godine. Vecina zasluga za
osnivanje te banke pripada Antunu Baueru, ¢ovjeku koji je sakupio sav kapital za banku,
motiviran Zeljom da zaStiti interese hrvatskih poljoprivrednika. Svrha banke bila je pruzanje
kredita poljoprivrednim zadrugama. Tada su zadruge brzo pocele suradivati s bankom, Sto je
dovelo do jac¢anja sve veceg broja zemljoradnickih zadruga. U regiji Dalmacije, zadruge su brzo
rasle izmedu 1894. i 1918. godine. S obzirom na porast aktivnosti zadruga, pocele su se
javljati specijalizirane zadruge za preradu otkupa i prodaje proizvoda. Primjeri su zadruge za
preradu ulja u Povilji, vinogradarske zadruge u Bolu i ribarske zadruge u Opuzenu.

Nakon 1945. godine, kad je zavladao komunisticki rezim, promijenila se i situacija sa
zadrugama. Zadruge su preSle iz privatnog u drzavno vlasnisStvo. “Zadruge radnih
poljoprivrednika” osnovane su u svrhu zajednickog koriStenja zemljiSta. LoSa strana bila je ta
Sto su poljoprivrednici bili prisiljeni dijelove svoje zemlje, strojeva, zgrada i stoke dati
zadrugama. To je proizvelo otpor i negativna iskustva prema suradnji.1®¢ Kasnije je vlada
osnovala zadruge tzv. “kombinati” koje su postali pokretaci za razvoj poljoprivrede. Bili su vrlo
dobro organizirani i imali su svu potrebnu infrastrukturu. Medutim, nezadovoljstvo zbog
oduzimanja zemljiSta je i dalje ostalo.

Nakon domaceg rata i uspostave Republike Hrvatske u 1991. godini, novi Ustav donio je
promjene u zakonodavstvu, imovinskim odnosima, konceptu i razvoju ekonomije, a takoder i
razliCitom kontekstu za poljoprivredu i zadruge. Usvojen je Novi zakon o zadrugama i
zadruge su definirane kao privatne, dobrovoljne udruge, ugledni gospodarski subjekti
koji c¢ine infrastrukturnu gospodarsku mrezu u cijeloj zemlji i okupljaju vecinu
poljoprivrednika. 1992. godine ZadruZni savez Hrvatske promijenio je ime u 'Hrvatski savez
poljoprivrednih zadruga' koji neprestano suraduje sa svim relevantnim institucionalnim
tijelima u Hrvatskoj, promovirajuci tako ideje i prakse izvorne europske zadruge koja je na
hrvatskom tlu postojala viSe od 100 godina.

Prema istraZivanju Hrvatskog saveza poljoprivrednih zadruga, 2000.-ih godina, iako je u
Hrvatskoj postojao veci broj zadruga, njihova je poslovna aktivnost znac¢ajno smanjena. Mnoge
su zadruge bankrotirale, a samo je mali dio njihove imovine ostao u vlasniStvu novoosnovanih
zadruga. Ovaj kolaps prouzrocio je smanjenje proizvodnje poljoprivrednih zadruga.ll Nakon
2010. godine, ideja Poljoprivrede Podrzane Zajednicom (CSA) pocela je dobivati sve vecu
snagu u Hrvatskoj. Prvi CSA osnovani su u ve¢im gradovima Hrvatske, poput Zagreba, Rijeke,
Pule. CSA su lokalno orijentirana udruZenja gradana koja podrZavaju lokalne poljoprivrednike
tamo gdje organski certifikat nije potreban. Ovo organsko certificiranje postalo je uobicajeno s
razvojem Solidarnih ekoloSkih skupina (SEG) koji je zapoteo 2013. godine. RijeC je o
udruZenjima proizvodaca s organskim certifikatom koji takoder prodaju izravno potrosac¢ima i
imaju Siroku mreZu u cijeloj zemlji. Mreza Solidarnih Skupina uspostavljena je 2014. godine. I

16 Tatjana Borba$, Marina Miksi, “Poljoprivredne
Marketinske Zadruge”, 2003, Posljednja izmjena 12. svibnja 2020 https://www.savjetodavna.hr/wp-
content/uploads/publikacije/poljoprivredne marketinske zadruge - slozeno.pdf




CSA i SEG izvrsni su primjeri kolektivnih akcija vodenih potrebom za pouzdanim
izvorima zdrave hrane za potrosace i pouzdanim trzistem za proizvodace.l”

Podizanjem svijesti o boljim na¢inima proizvodnje i distribucije zdrave hrane, nova generacija
poljoprivrednika, uglavnom onih koji su poljoprivredu izabrali za svoj poziv, pocinje
prevladavati loSe naslijede prethodnih rezima. Oni uce i pocinju se otvarati suradnji koja se
temelji na povjerenju, odgovornosti i demokraciji. Najveéi postojeCi problem udruga
poljoprivrednika je uska specijalizacija i nedostatak suradnje izmedu udruga; na primjer,
udruge proizvodaca govedine bore se samo za svoje potrebe, a pcelarske udruge za svoje.
Produktivnija komunikacija s vladom i drugim relevantnim skupinama dionicara bila bi Zeljena
zajednicka inicijativa.

Zakljuc¢no, obje zemlje dijele slicne povijesne tendencije u formiranju prvih nacionalnih
poljoprivrednih zadruga krajem 18. stoljeca i brzom Sirenju ovih oblika kolektivnog
djelovanja tijekom prvih desetljeca 19. stoljeca. Jedna ocigledna razlika izmedu ovih
kolektiva lezi u njihovim specijaliziranim djelatnostima zbog teritorijalnih
karakteristika. Hrvatske zadruge nastale su uglavnom oko poljoprivrednih djelatnosti tipi¢nih
za mediteransku regiju, poput ribolova ili prerade ulja, dok su madarske zadruge uglavnom
osnovane oko tradicionalne ratarske proizvodnje ili stocarstva. Ipak, ove zemlje dijele isto
povijesno nasljede sovjetske prisilne kolektivizacije koja se dogodila izmedu 1945. i 1990.
godine. Promjena rezima nakon 1990. godine dovela je do privatizacije farmi, Sto je bio znak
oslobadanja od drzavnog vlasnistva. Medutim, rezim dug 50 godina stvorio je nepovjerenje
u poljoprivrednicima u pogledu suradnje s drugim poljoprivrednicima. Sada nova
generacija poljoprivrednika koji traze inovacije i veze dovode do promjene u stavu
prema kolektivnhom djelovanju u obliku nekoliko organizacija odozdo prema gore
izgradenih na suradnji izmedu poljoprivrednika u obje zemlje.

17 “BAZA Znanja”, Posljednja izmjena 12. svibnja 2020 http://www.ekocrep.eu/grupe-solidarne-razmjene-u-republici-
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3. Zajednicka poljoprivredna politika - ZPP

Kako su obje drzave clanice Europske unije (EU), na njihovu nacionalnu poljoprivrednu
politiku, a time i na poticaje, uvelike utjece Zajednicka poljoprivredna politika EU (ZPP), koja je
zajednicka politika svih zemalja EU, kojom se upravlja i financira na europskoj razini iz
sredstava proracuna EU. Pokrenuta je 1962. godine kao partnerstvo izmedu poljoprivrede i
drustva te izmedu Europe i njezinih poljoprivrednika. Od svog je uvodenja pretrpjela nekoliko
promjena, od smanjenja troSkova (sa 73% proracuna EU-a 1985. godine na 37% 2017. godine)
do preispitivanja svojih izvornih ciljeva, poput davanja puno vece vaznosti, a samim tim i viSe
financiranja ruralnom razvoju (Agenda 2000.). Trenutni ciljevi ZPP-a su:
e davati potporu poljoprivrednicima i poboljsati poljoprivrednu produktivnost,
osiguravajuci stabilnu opskrbu pristupacnoj hrani;
e zastititi razumne prihode za poljoprivrednike iz Europske unije;
e pomodi u suocavanju s klimatskim promjenama i odrZivom upravljanju prirodnim
resursima;
e odrZati ruralna podrucdja i krajolike Sirom EU;
e odrZati ruralno gospodarstvo na Zivotu promicanjem radnih mjesta u poljoprivredi,
poljoprivredno-prehrambenoj industriji i povezanim sektorima.
ZPP su kritizirali razli¢iti dionicari na temelju troSkova, utjecaja na okoli§ i humanitarne
potrebe.

3.1. Novi ZPP nakon 2020.18 i Bioraznolikosti!? i strategije Od farme do stola2°
Europska je komisija 1. lipnja 2018. godine predstavila zakonodavne prijedloge o budu¢nosti

ZPP-a od 2020. godine nadalje. Na temelju devet ciljeva, budu¢a ZPP i dalje ¢e osiguravati
pristup visokokvalitetnoj hrani i snaZnu potporu jedinstvenom europskom poljoprivrednom
modelu.

Devet ciljeva buduceg ZPP-a su:

e osigurati pravedan prihod za
poljoprivrednike;

e povecati konkurentnost;

e raspodijeliti snagu u prehrambenom
lancu;

e pojacati djelovanje za klimatske
promjene;

e ojacati brigu o okolisu;

e ocuvati krajolik i bioloSku raznolikost;

e podrzati generacijsku obnovu;

18 Europska komisija, “Buducnost zajednicke poljoprivredne politike”, Posljednja izmjena, 28. svibnja 2020
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap_en
19 Europska komisija, “Strategija EU o bioloskoj raznolikosti za 2030”, Posljednja izmjena, 28. svibnja 2020

https://ec.europa.eu/environment/nature/biodiversity/strategy /index_en.htm
20 Europska komisija, “Od farme do stola”, Posljednja izmjena, 28. svibnja 2020
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024 /european-green-deal /actions-being-taken-eu/farm-fork_en



e stvoriti Zivopisna ruralna podrudja;
e zastititi kvalitetu hrane i zdravlja.

“Kriza nastala zbog koronavirusa pokazala je koliko smo svi ranjivi i koliko je vazno vratiti
ravnoteZu izmedu ljudske aktivnosti i prirode. U srcu Europskog zelenog sporazuma
Bioraznolikosti i strategija Od farme do stola ukazuju na novu i bolju ravnoteZu prirode,
prehrambenih sustava i bioloske raznolikosti, kako bismo zastitili zdravlje i dobrobit nasih ljudi,
a istovremeno povecali konkurentnost i otpornost EU-a. Te su strategije presudan dio velike
tranzicije u koju ulazimo.”

Frans Timmermans, Izvrsni potpredsjednik Europske komisije

Gore spomenute strategije djeluju kako na proizvodnju, tako i na potroSnju, ukljucujuci
smanjenje upotrebe pesticida, gnojiva i antibiotika, povecanje organske poljoprivrede i
zaSti¢enih podrucja na kopnu i na moru, suzbijanje otpada od hrane, informiranje potrosaca i
Cine¢i zdravu i hranjivu hranu dostupnijom svima. Ove strategije takoder govore o
"transformacijskim promjenama’, gdje “je potreban novi, ojacani okvir upravljanja kako bi se
osigurala bolja provedba i praéenje napretka, poboljsanje znanja, financiranja i ulaganja te bolje
postivanje prirode u javnom i poslovnom odlucivanju” 2!. Poljoprivrednici i upravitelji
zemljista igraju klju¢nu ulogu u okoli$noj i ekonomskoj odrzivosti poljoprivrednog
sektora u Europi. Nac¢in na koji se organiziraju i umreZavaju te njihova sposobnost
kombiniranja individualnog i kolektivnog rada, i ojacavanje ovih strana, presudno
utjeCu na budu¢nost europske hrane i krajolika. Njihovo sudjelovanje u donoSenju
odluka o temama vezanim uz bioloSku raznolikost i poljoprivredu presudno je za
transformativne promjene. Projekt BOND nastao je s ovim ciljem u svom sredistu.

4. BOND pozadina projekta

4.1. BOND pregled projekta?22

BOND je projekt koji je zapoceo 2018. godine, a zavrSio 2020. godine, a okupio je 17 partnera
iz 12 europskih zemalja, dobivajuci sredstva iz programa EU Horizon 2020 Research &
Innovation.

Cilj ovog projekta je dosti¢i viSu razinu organizacije i umrezavanja te razviti zdraviji i
produktivniji i skladniji poljoprivredni sektor u Europi na duzi vremenski period.

Unutar ove perspektive, op¢i cilj BOND-a je izravno doprinijeti oslobadanju, jacanju i
organiziranju velikog potencijala za kolektivno djelovanje i umrezZavanje pojedinaca, skupina i

21 Strategija EU o bioloSkoj raznolikosti za 2030 -
http://ec.europa.eu/environment/nature/biodiversity/strategy/index_en.htm

22 ZaviSe detalja o projektu, njegovim partnerima, sudionicima i svim aktivnostima navedenim u ovom izvjes¢u, molimo
pogledajte web stranicu projekta BOND: “Dovodenje organizacija i razvoja mreze (BOND) na viSe razine u poljoprivrednom

sektoru u Europi”, 2019, https://www.bondproject.eu/.
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entiteta poljoprivrednika i upravitelja zemljiSta u odabranim zemljama diljem Europe, s ciljem
stvaranja snaznih, dinamicnih i u¢inkovitih organizacija koje imaju glas i mjesto u oblikovanju
politika. Kroz prednosti rada s drugima, Sireci interakciju s viSe sudionika, projekt je pomogao
potaknuti ljudsku dobrobit, upravljanje krajolicima, poljoprivredni rast i snaZzni druStveni
kapital u cijeloj Europi.

Projekt je strukturiran u tri velika stupa: ‘VIDI’, ‘'NAUCI’ i ‘ISPRICAJ".

Stup VIDI sastoji se od ucenja iz uspjeha: sve je zapocelo Sirokom mobilizacijom koja se odvijala
diljem Europe, gdje je izabrano 60 predstavnika koji ¢e sudjelovati u Sest studijskih putovanja.
Kako bi proslavili raznolikost poljoprivrednika u Europi i razmijenili njihovu stvarnost i
moguce nove nacine suradnje, ovi su se predstavnici sastali na Meduregionalnom forumu u
rujnu 2018. godine. Ove aktivnosti postavljaju osnove za sljedece korake projekta, povezujuci
ljude i uvodeci razliCite biraCke jedinice i klju¢ne sudionike u niz sluzbenih i nesluzbenih
susreta i razmjene, razvijajuc¢i odnose, razmjene i vjeStine.

Stup NAUCI osmisljen je kako bi se prevladala ograni¢enja u kolektivnom djelovanju, a u tu
svrhu razvijena je metodologija za samoanalizu koja se Kkoristi za identificiranje vaznih tema
koje e postati srediSnje teme nacionalnih radionica na kojima bi sudionici mogli detaljnije
razgovarati o zadanim temama.

Cilj stupa ISPRICAJ je potvrdivanje pozicije u politi¢kom okruZenju stvaranjem igraceg sucelja
koje se koristi u razlic¢itim prilikama, ali i prikupljanje najboljih praksi u regulaciji u cijeloj
Europi i primjena svih ucenja u laboratorijskom eksperimentu u Moldaviji. Vazan skup
aktivnosti ovog stupa bila su Cetiri okrugla stola za regionalnu politiku organizirana oko vaznih
tema za poljoprivredni sektor (pristup sjemenu, zemljiStu i trziStima).

Tijekom projekta odrZavani su treninzi kako bi se poljoprivrednicima i upraviteljima
zemljista omogucilo da se ukljuce i iskoriste sinergiju rada s drugima. Ovaj meni a la carte
prilagoden korisniku prakticnih postupaka s metodama i alatima?3 dostupan je svima koji
se Zele upustiti u takvu avanturu.

4.2. Konceptualna teorija projekta SPAJANJA (‘BONDING’), PREMOSCIVANJA
(‘BRIDGING’) i POVEZIVAN]JA (‘LINKING’)
Pojam ‘drustveni kapital’ odnosi se na sposobnost ljudi za zajednicki rad u skupinama. Francis

Fukuyama koncept definira Sire i ukljucuje “bilo koji slucaj u kojem ljudi suraduju u zajednicke
svrhe na temelju zajednickih normi i vrijednosti?4”. Drustveni kapital je imovina i omogucava
pojedincima da se grupiraju, brane svoje interese i organiziraju kako bi podrzali svoje
kolektivne potrebe; stoga je presudan dio organizacijskog razvoja. Stvaranje drustvenog
kapitala zahtijeva razvoj tri razlicite vrste odnosa:

23 “BOND projekt”, Posljednja izmjena 21. svibnja 2020 https://www.bondproject.eu/tools-developed/
24 Francis Fukuyama ” Drustveni kapital i razvoj: nadolaze¢a agenda” SAIS Review, Svezak 22, broj 1 (2002): 23-37. Projekt
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4.2.1. Odnosi spajanja
Spajanje poljoprivrednika unutar organizacije na osnovnoj razini (unutar-grupni odnosi)

Spojeni drustveni kapital odnosi se na veze unutar organizacije (odnose unutar grupe) medu
¢lanovima s visokom razinom sli¢nosti u stavovima, informacijama i resursima. Ti su odnosi
bliski izmedu male skupine ljudi. U slucaju poljoprivrednih organizacija ili skupina, opc¢enito se
stvara veza izmedu poljoprivrednika iste druStvene skupine sa zajednic¢kim obiljeZjima. Oni
dijele osjecaj zajednickog identiteta i pripadnosti, temeljen na istoj druStvenoj povijesti i
teritoriju. UCinkovite i odrzive veze unutar organizacije strukturirane su oko: (1) zajednickog
cilja i dobrovoljnog ¢lanstva i (2) zajednickog identiteta u ogranicenoj velicini grupe.

Na primjer, u KOKISZ-u (Madarska), svi su mali posjednici posveéeni poljoprivredi koju
podrZava zajednica (CSA). Vecina ih dijeli iste izazove kao Sto je izgradnja farme kako bi bila
ekonomskKi izvediva i ekoloski odrziva; istodobno im marketing i promocija njihovih aktivnosti
predstavljaju ogromne prepreke. Znajuci da gotovo svi mali vlasnici CSA imaju sli¢na pitanja, to
jaca njihovu vezu i potice ih da zajedno pronadu rjeSenja - na primjer u obliku financijskih
treninga i radionica. U udruzi Njam-njam iz Hrvatske ¢lanovi su poljoprivrednici koji vjeruju u
istu viziju regenerativnog uzgoja i odnosa. Dijele medusobno trziSte i logistiku za distribuciju
proizvoda, kao i medusobne izazove u uspostavljanju funkcionalnih farmi od pocetka, kako bi
se mogli medusobno podrZavati u pronalaZenju rjeSenja.

Medutim, odnosi spajanja mogu biti usmjereni prema unutra i zastitni po svojoj naravi i mogu
se pretvoriti u obrambene strategije dok proizvode iskljucenje. Lokalne se organizacije Cesto
temelje na tradicionalnim seoskim obveznicama ili na statusu, poput spola i dobi; ove su
obveznice previSe ograniCene na skupinu kojoj pripadaju i tako se mogu oduprijeti
promjenama. Stoga je otvaranje potrebno kako bi ih se pretvorilo u organizacije koje ukljucuju
viSe drustveno i ekonomski kroz izgradnju premoscujucih odnosa kako bi postale usmjerenije
prema van.

Ovaj otpor prema otvorenosti odraZava se, na primjer, u nekim slucajevima kada su
tradicionalnije vrste udruga mogle stvoriti zatvorene zajednice oko svoje proizvodnje.
[lustracije radi, Udruga Biokultira, najstarija organizacija za organske proizvodace u
Madarskoj, ucinila je izvrstan i jedinstven posao stvorivsi jedino predstavnicko tijelo organskih
poljoprivrednika u zemlji. No danas se ¢lanovi Biokultira uglavnom sastoje od starijih
organskih poljoprivrednika koji su stvorili vrlo zatvorenu zajednicu koja je prilicno protiv
obrazovanja i zalaZe se protiv inovativnog duha mladih poljoprivrednika. Stoga ¢lanstvo u
Udruzi stagnira i opire se novim organskim inovacijama. Ovo je primjer vrste otpora koji je
projekt BOND teZio prevladati podrZavanjem snaznih veza i osnazivanjem organizacija da dijele
i projiciraju izvana putem mreza, suradnje, saveza, kao Sto mozZemo vidjeti u sljedecem odjeljku.

4.2.2. Odnosi premosc¢ivanja
Premoscivanje izmedu poljoprivrednih organizacija kako bi se stvorile vrsne organizacije ili

mreZe (medugrupni odnosi);



Premoscujuci drustveni kapital odnosi se na veze izmedu razli¢itih organizacija koje su sli¢ne
(odnosi medu skupinama). PremoSc¢uju¢i odnosi su horizontalne veze koje udruZuju
poljoprivredne organizacije kako bi stvorile ve¢e organizacije u obliku sindikata proizvodaca,
federacija ili mreza. U sindikatima i federacijama, ¢lanice organizacije dijele dio svoje moci
odlucivanja; u labavim mrezama svaka organizacija zadrZava svoju potpunu autonomiju.
Glavna korist premos¢ivanja druStvenog kapitala je postizanje kritiCne veliCine za ucinkovito
nadmetanje na trziStima na nacionalnoj i globalnoj razini ili takozvanim aditivnim savezima (na
primjer, omogucuje udruzivanje nove imovine, kompetencija i resursa).

Takoder, zadruge mogu stvoriti i razviti niz specijaliziranih partnerstava kako bi svojim
clanovima pruzile novu imovinu i specificne kompetencije ili takozvane Komplementarne
saveze 2>: na primjer, izgradnja nove konkurentske prednosti kroz partnerstvo s lokalnim
nevladinim organizacijama za pristup obukama, istrazivanjima i stru¢nim uslugama. U istom
smislu udruge Solidarne ekoloSke skupine iz Hrvatske udruZzile su snage u poboljSanju logistike
u cijeloj zemlji kako bi mogle distribuirati svoje proizvode tamo gdje je potrebno. Oni su
odvojene udruge s odredenim lokalnim okruZenjima, ali na nacionalnoj razini njihova mreza
postaje vrlo uc¢inkovita sto im omogucuje da dodu do EU fondova koji im potom omogucuju rast
i Sirenje.

Razvoj premoscujucih odnosa (medu-organizacijskih odnosa) koji povezuju sli¢ne organizacije
kako bi se stvorile vece organizacije vaZan je razvoj za organizacije koje teZe ucinkovitom
ukljucivanju u lance vrijednosti na nacionalnoj i globalnoj razini. Premos¢ivanjem odnosa mogu
posti¢i i konkurentnost i sudjelovanje ¢lanova. Trenutno osnivanje madarske Agroekoloske
mreZe vrlo je dobar primjer za to. MreZa se sastoji od razli¢itih odozdo prema gore,
pojedina¢nih organizacija koje se bave agroekologijom, ali predstavljaju razli¢ite skupine
dionicCara i sektorskih pristupa. Na primjer, Védegylet kao zelena eko-politicka organizacija
djeluje kao agroekoloski drusStveni pokret, Udruga Permakultura i Madarski istrazivacki
institut za organsku poljoprivredu rade na polju prirodnih znanosti i agroekoloske prakse, dok
[straZivacCka skupina za druStvene znanosti o okoliSu jaca druStvene znanosti strana. Svi clanovi
imaju svoj poseban fokus i aktivnosti u agroekologiji, ali nadahnuti projektom BOND odlucili su
udruZiti snage za unapredivanje i promoviranje agroekologije u Madarskoj.

4.2.3. Odnosi povezivanja
Povezivanje izmedu poljoprivrednih organizacija i javnog, privatnog poduzeca i pruZatelja

usluga, kao i kreatora politike (odnosi izvan grupe)

Povezivanje drustvenog kapitala odnosi se na odnose medu skupinama u razli¢itim drustvenim
slojevima, na razli¢itim polozZajima mo¢i, druStvenom statusu i bogatstvu. Odnosi povezivanja
vertikalne su veze koje se mogu stvoriti s utjecajnim sudionicima koji pripadaju ekonomskoj ili
politickoj areni, poput privatnih poduzeéa, vlada, istrazivackih institucija, agencija za
financiranje (odnosi izvan grupa). Oblik povezivanja drustvenog kapitala moZe posluziti kao

25 Maryline Filippi, Pierre Triboulet “Strateski savezi i vrste nadzora u poljoprivrednim zadrugama” Revue d'économie
industrielle Svezak 133, izdanje 1 (2011): 57-78.



poluga; pomaZe organizaciji da napreduje dalje. MoZe poboljsati uvjete za sudjelovanje grupa u
gospodarstvu poboljSavajuc¢i njihovu sposobnost sudjelovanja u trgovinskim odnosima i
pristupu novim moguénostima.

Na primjer, osniva¢i Maghaza imaju vrlo dobre odnose s dvije organizacije koje mogu pomoci
mrezama u politickim i financijskim mogu¢nostima. Maghaz sluzbeno suraduje s Nacionalnim
centrom za bioloSku raznolikost i zaStitu gena koji je pozadinski institut madarskog
Ministarstva poljoprivrede. Stoga ova suradnja ima ogroman potencijal za jac¢anje lobisticke
moc¢i Maghaza na politickoj sceni u oblikovanju relevantnih politika i pribavljanju sredstava za
njihove aktivnosti. EkoloSka udruga Vojakovac u Hrvatskoj zapocela je usku suradnju s
Agronomskim fakultetom SveuciliSta u Zagrebu, kao i s drugim poljoprivrednim organizacijama
[udruga mlade govedine, LAG (lokalne aktivacijske skupine koje uspostavlja vlada)] u
istraZivanju utjecaja regenerativne poljoprivrede. Rezultati ove suradnje snazZno utjecu na
prepoznavanje regenerativne poljoprivrede kao vaznog modela koji se ugraduje u
poljoprivrednu sliku Hrvatske.

Izgradujuci povezujuci drustveni kapital kroz svoje zadruge, udruge ili grupe, poljoprivrednici
mogu imati koristi od trZisnih prilika. No njihova ucinkovitost ovisi o sposobnosti
poljoprivrednih organizacija da uspostave, upravljaju i vode uravnoteZene odnose s mo¢nim
akterima kao Sto su vlade (pregovaracka snaga) i ekonomski sudionici (trZiSna snaga). Kroz
snazne veze s gospodarskim sudionicima, poljoprivrednici mogu dobiti pristup nacionalnim i
medunarodnim trziStima. Povezivanje odnosa s kreatorima politike pomaZe sudionicima u
stvaranju povoljnog okruZenja i uvjeta za njihov razvoj organizacija i odrZziv razvoj. Kako bi se
pozabavio tim odnosima, projekt BOND koristio je teoriju drustvenog kapitala u definiranju
svoja tri stupa: od predstavljanja dobrih primjera suradnje s vladama i ekonomskim
sudionicima do treninga u razvoju druStvenog kapitala i, na kraju, ali ne najmanje vazno,
angaziranja sudionika u pregovorima s razlic¢itim dioni¢arima o njima relevantnim temama.

Vazno je imati odgovarajucu ravnotezu izmedu svih vrsta druStvenog kapitala, a ne samo vezati
se uz odsutnost ostalih vrsta. Cesto razvoj jedne veze ovisi o jednoj ili obje druge; medutim,
njihov put evolucije nije linearan ni automatski. To se dogada svjesnim postupkom u kojem
poljoprivrednici postaju glavni pokretaci svog razvoja. Projekt BOND pomogao je njegovati
razmiSljanje i djelovanje na spajanju, premos¢ivanju i povezivanju odnosa, a sljedeci odjeljak
istice regionalni tijek aktivnosti.

5. Tijek BOND aktivnosti

Kao Sto je ve¢ spomenuto, kako bi se postigla visa razina organizacije i umreZavanja te
dugoroc¢no razvio zdraviji i produktivniji i skladniji poljoprivredni sektor u Europi,
projekt BOND pruza alate, ucenja, metode i mreZe za jacanje kolektivne akcije i izgradnju
mostova za suradnju izmedu 34 zemlje u Europi. Izgradeni su na tri stupa: VIDI, NAUCI i
ISPRICA]. Ovdje detaljnije predstavljamo ove aktivnosti s posebnim naglaskom na njihov
regionalni tok u Madarskoj i Hrvatskoj.



5.1. VIDI
5.1.1. Studijska putovanjaZ26é

BOND je organizirao 6 studijskih putovanja i posjeta kljucnim odabranim mjestima u 6 zemalja
(Nizozemska, Norveska, Francuska, Italija, Spanjolska i Velika Britanija), za susrete licem u lice
i zajednicko dijeljenje i istraZivanje praksi izmedu onih koji su uspjesno dosegli viSe razine
agregacije i upravljanja, stekavsi jacu poziciju u pregovaranju i oblikovanju politika, i onima
koji su u procesu sudjelovanja u vise kolektivnih praksi. To bi mogli biti pojedinci, skupine,
zadruge i drugi subjekti u zemljama u kojima se razina organizacije smatra niskom. Ova
uranjanja i interakcije koristile su ukupno 60 predstavnika grupa i entiteta poljoprivrednika i
upravitelja zemljisSta, ukljuc¢ujuéi vode grupa, voditelje, posrednike. Tada su mogli vratiti kudi,
u svoje zemlje, znanje i iskustva steCena tijekom putovanja. Studijska putovanja takoder su
pridonijela razvoju bliZih veza izmedu razli¢itih dionicara i stvaranju meduregionalnih mreza,
koristeci platforme drusStvenih medija. Ukupno je 5 predstavnika iz Hrvatske i 5 iz Madarske
sudjelovalo u 5 razlicitih studijskih putovanja.

Tijekom studijskog putovanja u Francusku, 14 sudionika posjetilo je nekoliko
poljoprivrednih zadruga s viSe dionicara. Tri su glavne srediSnje teme povezale ove
organizacije: (1) pruzanje lokalne, zdrave hrane po razumnoj cijeni, (2) razvoj, uz odrzive
poljoprivredne prakse, drusStvenih veza izmedu ruralnih i urbanih podrucja i (3) jaCanje
zaposlenosti u selima. Na primjer, Le Germoir 27je u osnovi inkubator veli¢ine farme koji potice
postavljanje organskih farmi nudeci eksperimentalna razdoblja u prirodnoj veli¢ini za
poljoprivrednike. Oni pomazZu mladim poljoprivrednicima i novim poduzetnicima u
poljoprivredi da nauce organske prakse i da razviju svoja prakti¢na iskustva u malom opsegu.
Jo$ jedno mjesto, Le panier vert?8, zadruga je za preradu i izravnu prodaju hrane u lokalnoj
poljoprivrednoj trgovini. Lokalno je orijentirana, vrlo glasno govori o interesima lokalnih
poljoprivrednika i odrzava otvoren, demokratski i rodno uravnotezen organizacijski sustav. Za
sudionike je obilazak bio izuzetno koristan kad su vidjeli i iskusili da zadruga moze
funkcionirati ne samo iz ekonomskih razloga i maksimiziranja dobiti, ve¢ da druStvene i
regionalne koristi mogu odrediti njezinu aktivnost.

CUMA Nord’Oignon?? je usluzna zadruga za poljoprivredne strojeve gdje se ulaganje dijeli u svu
opremu potrebnu za sortiranje, razvrstavanje, susenje i pakiranje luka. 30 poljoprivrednika su
¢lanovi CUMA-e, ukljucujuci 10 organskih proizvodaca. Budu¢i da je luk Spekulativna kultura,
bilo je prilicno teSko okupiti ljude za ovaj kolektivni projekt, trebalo je 10 godina da se pronade
pravi nacin rada, ali danas sve viSe poljoprivrednika trazi pridruZivanje. Prodaja luka zadatak
je druge povezane zadruge, Marché de Phalempin, koja je zadruga posvecena prodaji svjezZeg
povrca i sastoji se od 188 proizvodaca. Ima ugovor s CUMA Nord'Oignon da proda sav luk
clanova CUMA-e i da proizvodacima pruZi povratne informacije o trzistu.

26 “BOND Studijska putovanja”, Posljednja izmjena 21. svibnja 2020 https://www.bondproject.eu/project-activities/study-

tours/

27 “Le Germoir”, Posljednja izmjena 9. travnja 2020 https://terredeliens.org/le-germoir-111.html

28 “Le Panier Vert” Posljednja izmjena 9. travnja 2020 https://www.bondproject.eu/wp-content/uploads/2018/06 /BOND-
REPOSITORY-FR-A-Panier-Vert-v3.pdf

29 “Nord’Oignon” Posljednja izmjena 9. travnja 2020 https://www.bondproject.eu/wp-content/uploads/2018/06/BOND-
REPOSITORY-FR-Cuma-Nord’Oignon-v3.pdf




“Po mom misljenju, buduénost malih proizvodaca leZi u zajednickom radu i zajednickom
djelovanju na trZistu i trenutno je zadruga najbolji moguci nacin... MoZda u financijskom smislu
neovisnost obeé¢ava u zadruzi, ima vecu snagu kao jedinica i takoder prednost u pogledu pristupa
imovini. Uvelike olaksava put od usjeva do proizvoda ¢ineci preradu dostupnom svim clanovima,
pa ne zahtijeva pojedinacno ulaganje koje bi sluZilo samo vlastitoj profitabilnoj svrsi.” (Arpdd
Téth)

“Najbolji dio studije bila je prilika da se izravno razgovara s ljudima koji rade i vode uspjesne
primjere suradnje. Raznolikost suradnji bila je prekrasna i od svake sam mogla dobiti korisne
informacije za nas kraj. Budu¢i da sam imala priliku razgovarati i uciti izravno od ljudi koji vode
zadruzne sustave, mogla sam postavljati konkretna pitanja o temama s kojima smo imali
problema i dobila sam puno korisnih odgovora. Ovo je bila polazna tocka za moj osobni rast koji
se tada odrazio na nasu organizaciju.” Nikolina Pokupec

U Nizozemskoj moZe se naci u naglasku na teritorijalnom pristupu, lokalnom i transparentnom
vodstvu i ponosu poljoprivrednika. Primjerice, Udruga za vodu, zemlju i nasipe ne bavi se samo
poljoprivrednom proizvodnjom, ve¢ takoder obraca paznju na upravljanje okoliSem, prirodom
i krajolikom. Stoga je njihova zadruga usmjerena na mnogo vise od same proizvodnje hrane,
orijentirana je na zastitu prirodnih vrijednosti, potporu lokalnim zajednicama ili pomaganju
prijelaza lokalne poljoprivrede ka ekonomskim, ali i drustvenim pitanjima.

Sjeverno frizijsko Sumsko udruZenje s vise od 1.000 ¢lanova takoder ima vrlo slican profil. Oni
su visoko ukljuceni u poljoprivredni krajolik i upravljanje prirodom s specificnim praksama u
regiji. OdrZavaju dobre odnose ne samo s poljoprivrednicima i civilnim sektorom vecis vladom;
oni doprinose nacionalnim ekoloSkim i poljoprivrednim politikama pruZajuéi nove,
alternativne prakse nizozemskom uzgoju. Waddengould 3° se malo razlikuje od ostalih
organizacija jer nije proizvodna zadruga, ve¢ tijelo za certificiranje regionalnih proizvoda
Waddena. Osim certifikata, pruzaju sloZene usluge za brendiranje, marketing, razvoj i
distribuciju proizvoda, kao i edukaciju mjeStana i turista o zastiti prirode.

“Zaista me fascinirao postupak "ulazna vrata-straznja vrata" nizozemskih organizacija Cija je bit:
na ulaznim vratima vlast zakljucuje ugovor s regionalnom organizacijom, postavljajuci agro-
ekoloske ciljeve; na straznja vrata, regionalna se organizacija slaze sa svakim korisnikom
zemljista. U osnovi, sve strane imaju koristi od situacije: vlada - smanjenje troskova provedbe
(ukljucujuci kontrolu) i nepodmirenih ugovora; korisnici zemljista - administrativne postupke od
njih preuzima zadruga kako bi imali viSe vremena za poljoprivredu; putem organizacije dobivaju
potporu i savjete o svojim mogucénostima za postizanje agro-ekoloskih ciljeva, a izmedu njih se
uspostavlja bliza suradnja na regionalnom nivou; regionalne organizacije mogu bolje postici
agroekoloske ciljeve”. (Lili Balogh)

Posjecene su Cetiri poljoprivredne zadruge u Norveskoj, koje imaju jednu od istih srediSnjih
tema kao u nizozemskom i francuskom sluc¢aju: viSenamjenska poljoprivreda, $to znaci da su se

30 “Waddengould” Posljednja izmjena 9. travnja 2020 https://www.waddengoud.nl



te zadruge usredotocile na drustvena i ekoloska pitanja koja okruzuju poljoprivredu, a ne samo
na proizvodne i ekonomske interese. Ostale srediSnje teme razlikuju se ovisno o sudjelovanju
u cijelom lancu vrijednosti i dugoro¢nom planiranju, vlasni$tvu nad podacima i transparentnoj
i demokratskoj funkciji. Na primjer, mljekarska zadruga TINE jedna je od najstarijih
poljoprivrednih organizacija u zemlji, osnovana 1881. godine. Jedinstveno u vezi s ovom
organizacijom je Sto je u vlasniStvu poljoprivrednika ¢lanova, visSe od 10.000 ¢lanova. Stoga oni
nisu samo korisnici ve¢ i vlasnici koji ih dugoro¢no ukljucuju i posvecuju. Oni kontroliraju 95%
proizvodnje mlijeka u zemlji. Organizirali su prikupljanje mlijeka s farmi mlijeka Sirom zemlje;
preraduju mlijeko u mlijecne proizvode, plasiraju na trziste i distribuiraju proizvode te pruzaju
savjetodavne usluge za ¢lanove. JoS jedna jedinstvena organizacija je Inn Pa Tunet31, koja se
bavi samo drustvenim pitanjima poljoprivrede i agrokulture; pruZaju zelenu skrb na farmama
za Sirok raspon korisnickih skupina, poput mladih s problemima, poljoprivrednika s mentalnim
bolestima ili onima koji su zlouporabili droge. Oni takoder pruZaju sustav mentorstva, obuke i
usluge kompetencija za razlicite grupe korisnika.

“Izgradnja povjerenja i suradnje izmedu poljoprivrednika bio bi jedan od stupova na kojem bi se
trebao temeljiti ruralni razvoj. Ovaj stup uglavnom nedostaje u Madarskoj. Medutim, prije
osnivanja TINE-a, u Norveskoj je sektor mlijeka bio pun nepovjerenja, a ubijanje konkurencije
nanijelo je Stetu proizvodacima. Vlada je to shvatila i pritisnula poljoprivrednike na suradnju i
pomogla u njoj. Ovaj bi se primjer mogao koristiti i u Madarskoj, iako se poljoprivrednici protive
takvim rjesenjima, zbog sjec¢anja na prisilnu zadrugu u komunisticko doba. Vjerojatno bi mladi
poljoprivrednici mogli lakse suradivati.” Péter Kajner

U Italiji je posjeCeno Sest zemljoradnickih zadruga koje su sve povezale sljedece srediSnje teme:
transparentnost i odrZavanje etike zadruge, vece prepoznavanje u nacionalnim i
medunarodnim politikama i razvoj malih trziSta pod nadzorom poljoprivrednika. Sjajan
primjer je CANOP], talijanski Nacionalni konzorcijum pcelara, koji je najveca talijanska zadruga
proizvodaca meda i koja odrzava visoke eticke i standarde kvalitete. Oni mogu zadrzati svoju
visoku otkupnu cijenu kroz inovacije i razvoj novih proizvoda, takoder obracaju¢i paznju na
izgradnju povjerenja kod potrosaca. Pokriveno trziSte Montevarchi u osnovi je poljoprivredno
trziSte na kojem nekoliko lokalnih, teritorijalnih proizvodaca izravno plasira svoj proizvod,
prodajuci iskljucivo odrzivo proizvedenu robu. Za njih pristup viSe dionicara ukljucuje ne samo
potrosace vec i dobre odnose s lokalnom upravom putem kojih mogu uspostaviti vezu izmedu
poljoprivrednika, kao i poljoprivrednika i donositelja odluka.

“Montevarchi je jedinstvena suradnja izmedu donositelja odluka, proizvodaca i javnosti koja se u
potpunosti temelji na kratkim lancima opskrbe - nesto sto nisam vidjela u svojoj zemlji. Odnos
izmedu proizvodaca i potroSaca je blizak, s jakim naglaskom na prijenosu informacija.
Proizvodaci ne placaju najamninu, ali doprinose 10-15% svog prihoda da bi odrzali trZiste, sto
osigurava odrZivost na duZi rok.” Agnes Major

U Velikoj Britaniji sudionici su posjetili Sest organizacija. Primjerice, misija EkoloSke zemaljske
zadruge je pruZanje pristupacnih moguénosti poduzec¢ima organskog uzgoja u Engleskoj i

31 “Inn pa Tunet” Posljednja izmjena 9. travnja 2020 https://www.innpatunet.no/



Walesu 32. Oni pomaZu revitalizaciji sela stvaranjem mjesta na kojima se pod povoljnim
uvjetima moze baviti poljoprivredom, Sumarstvom i drugim ruralnim poduzecima koja su
odrziva i ekoloski korisna. Medutim, stjecanje tog zemljista ima uvjete kao Sto su razli¢ita
financijska konstrukcija (najamnina za kupnju), poljoprivredna privrzenost, poslovni plan i
nadzor te stalna podrska u dobivanju projektnih dozvola i poslovanju. Vlasnici zemljista i
poljoprivrednici takoder se suocavaju s nekoliko izazova poput nedostatka infrastrukture
(vode, cesta, struje). No, zbog aktivnosti malih poljoprivrednika, prirodno se stanje znatno
popravilo; bioraznolikost se vra¢a na zemlju. Jo$ jedan primjer je Gradska prehrambena mreza
grada Bristola33 koji podrzava, povezuje pojedince, zajednicke projekte, organizacije i tvrtke sa
zajednickom vizijom da Bristol postane grad odrZive hrane. MreZa ima velik utjecaj na
zajednicu. Skrenula je pozornost na vaznost oZivljavanja naSeg sustava opskrbe hranom i
osvijestila mnoge ljude da hrana treba biti lokalna stvar. Program zdravih skola prikazuje hranu
u svim dijelovima kurikuluma, u suradnji s Udrugom tla, BBC-om i ‘Incredible Edible'. Rad u
Skolama doseZe sve kulturne pozadine, sve dijelove grada. JoS jedan jedinstveni primjer je
Udruga stoke koja se hrani na pasnjacima34 koja promice posebnu kvalitetu mesnih proizvoda
od iskljucivo stoke koja se hrani na paSnjacima i njihove dodatne ekoloske koristi. Razvili su i
vode sustav osiguranja kvalitete tijekom provodenja promotivnih kampanja za promicanje
govedine i janjetine iz stada koja su se hranila na pasnjacima. Takoder aktivno organiziraju
internetske forume za raspravu i regionalne skupine koje pomazu poljoprivrednicima
pruzajuéi moguénosti za razmjenu iskustava i suradnju.

“Dobila sam mnogo odgovora na svoja pitanja koja sam imala prije obilaska, ali nijedno od njih
ne moZe se samo premjestiti na madarski slucaj “rezanja i lijepljenja”. No Sto je jos vaznije, razlog
zbog kojeg moramo nastaviti s poljoprivredom je sada jos veci, nismo sami: drugi vide vrijednost
onoga za Sto radimo, rada se novi svijet za koji vrijedi raditi tamo gdje je jos uvijek bolje Zivjeti.”
Dorottya Harazin

5.1.2. Meduregionalni forums3>
Meduregionalni forum okupio je 60 korisnika studijskih putovanja, projektne partnere,

pridruZene partnere sa studijskih putovanja i ostale dionicare (grupe poljoprivrednika i
upravitelja zemljista i istraZivace). Forum je organiziran u Cérdobi u Spanjolskoj izmedu 24. i
25.rujna 2018. godine s ciljem da se izvrSi pregled studijskih putovanja (rezultati i iskustva su
predstavljeni i raspravljeni), da se podijele dobre prakse i ukljuce sudionici u vjeZbu planiranja
akcije (koja Ce se primijeniti lokalno, u njihovim vlastitim zemljama). To je takoder bila izvrsna
prilika za razmjenu, nadahnuce drugih, umreZavanje i uspostavljanje veza za buducu suradnju.

“Bilo je to prekrasno mjesto, bilo je sjajno predstaviti sve europske zemlje, a posebno dati glas
zemljama Istocne Europe, sto obicno nije slucaj.” Lili Balogh

32 Ecological Land Cooperative”, last modified 10 April, 2020 https://ecologicalland.coop/
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34 “Udruga stoke koja se hranila na pasnjacima” Posljednja izmjena 10. travnja 2020 https://www.pastureforlife.org/
35 “Meduregionalni forum BOND” Posljednja izmjena, 11. travnja 2020 https://www.bondproject.eu/project-
activities/interregional-forum-and-tot/




5.2. NAUCI

5.2.1. Trening trenera (TT) u Cérdobi, Coventryiju i Kishantosu3¢
FAO je tijekom provedbe projekta provodio niz aktivnosti obuke s ciljem pruzanja alata i

koncepata odabranim sudionicima kako bi mogli olaksati u svojim organizacijama i u svojim
zemljama obuke ili sesije podizanja svijesti o odabranim temama: emocionalna inteligencija,
nacela i vrijednosti, razrada zajednicke vizije za jacanje organizacijske uspjesnosti i jednakosti,
komunikacija, zagovaranje i pregovaranje.

Prvo Cetverodnevno treniranje trenera, provedeno nakon Meduregionalnog foruma, bilo je
o emocionalnoj inteligenciji, upravljanju, pravednosti i uspjehu poljoprivrednih organizacija
kako bi sudionici mogli razmisliti o vaZnosti vrijednosti i principa za uc¢inkovite poljoprivredne
organizacije, pruZziti okvir i alat za razumijevanje i analizu organizacijske uclinkovitosti,
razumjeti postupak za izgradnju zajednicke vizije, formulirati akcijske planove, raspraviti o
vaznosti komunikacije, dijaloga i pregovora i izloziti se iskustvu zagovaranja Saveza zemaljskih
radnika. Od ukupno 20 sudionika, dva su dosla iz Madarske, a tri iz Hrvatske.

“Zaista cijenim dijelove o emocijama i komunikaciji, jer su to dijelovi u kojima smo bili slabi.
Istaknuta je vaznost suocavanja s emocionalnim dijelovima i vaznost dobre komunikacije. Jos
uvijek radim na tome, ali poboljsanje je vec vidljivo!” Nikolina Pokupec

Drugo dvodnevno TT provedeno je u Coventryiju od 6. do 7. veljace 2019. godine, sa
sveukupnim ciljem pruzanja alata i koncepata sudionicima kako bi mogli olaksati obuku ili
sesije podizanja svijesti u svojim organizacijama i u svojim zemljama o odabranim temama: kao
grupa, principi i vrijednosti poljoprivrednih organizacija, gradeci zajednicku viziju za jacanje
organizacijske ucinkovitosti i nepristranosti, analizu organizacijske uspjeSnosti, razvijanje
strategija i akcijskog plana te konstruktivni dijalog i tipologije. TT je dopunjen sesijom 'Gaming
Champion', gdje su sudionici bili obuceni u razliCitim tehnikama igara razvijenim tijekom
projekta BOND (vidi dolje).

“Bond Playful Lego (BPL, temeljen na Lego Serious Playu) - alat je koji sam i sama koristila na
sastancima udruga i koji mi je dao jasan uvid u odnos samih clanova. Kao takav, vrlo je koristan,
iako u pocetku poljoprivrednicima nerazumljiv. Osobno mi je pomoglo da razumijem njihovo
ponasanje u udruzi. Primijenila sam nauceno znanje i tehnike sa sesije TT i prvaka u igrama u

svojoj udruzi poljoprivrednih proizvodaca na nacin da dodatno ojaam zadruZnu zajednicu.’
Valentina HaZi¢

Konacno, neposredno nakon Okruglog stola za regionalnu politiku organiziranog u Madarskoj,
Védegylet je organizirao TT koji se odrZao u Kishantosu izmedu 6. i 8. veljace 2020. godine. Ovaj
trening su provodili treneri koji su prethodno bili obuceni za vrijeme TT-a odrZanog u
Cordobi i Coventryju. Obuka u Madarskoj pomogla im je da internaliziraju metodologiju
i sadrzaj obuke i da je mogu replicirati neovisno o FAO-u. Obuka se odnosila na muskarce i
Zene koji se bave malom proizvodnjom hrane i/ili su ukljuceni u lokalne skupine/udruge

36 “BOND Trening trenera” Posljednja izmjena, 11. travnja 2020 https://www.bondproject.eu/tot-documents/



povezane s hranom i poljoprivredom, sa Zeljom da kataliziraju suradnju i mreZe na lokalnoj,
nacionalnoj i regionalnoj razini. Op¢i cilj obuke bio je ojacati kolektivno djelovanje za
prehrambenu suverenost malih poljoprivrednika i povezanih ljudi u lokalnim i nacionalnim
mrezama i suradnjama. Obuka, koja se odvijala tijekom dva i pol dana, sastojala se od osam
sesija: principi i vrijednosti, organiziranje i uspostavljanje kolektivnih struktura i procesa
donoSenja odluka, komunikacija i umreZavanje unutar i izvan suradnje i mreza.

“Bilo je zanimljivo da smo ciljali na rjeSavanje problema o kojima sam ve¢ razmisljala - na primjer
koje su snage i slabosti koje imaju ulogu u upravljanju nasom drustvenom misijom. Mislim da smo
dobili putokaz kako prevladati prepreke i pronaci one prepreke koje moramo pomaknuti. Sastav
grupe bio je stvarno dobar, bilo mi je zaista zanimljivo sluSati njihove komentare i iskustva.
Treneri su bili odani, pomagali su sudionicima da dodu do zakljucka, pustili su nas da se razvijemo.
I razvili smo se, glatko i iskreno.” Erika Toth

5.2.2. Alati i metodologije razvijeni u projektu BOND

5.2.2.1. Metodologija sudjelovanja 37
Tijekom prve faze projekta BOND, SveucilisSte u Cérdobi razvilo je participativnhu metodologiju

orijentiranu na poticanje procesa spajanja i premos¢ivanja na teritorijalnoj razini i
prilagodljivim razlicitim kontekstima. Bez obzira postoje li organizirane skupine
poljoprivrednika ili postoje konsolidirane i aktivne skupine poljoprivrednika na nekom
teritoriju, ova je metodologija korisna za izgradnju ili jacanje procesa spajanja i za izradu
ili jacanje strategija premosc¢ivanja kako bi se kroz kolektivno djelovanje potaknulo
osnazivanje poljoprivrednih organizacija.

U prosincu 2018. i sijecnju 2019. godine BOND je proveo nekoliko radionica u osam razlicitih
zemalja, gdje su alati koje su primijenili poljoprivrednici predali i povezali kroz organizacije
partnera BOND-a omogudili sudionicima da identificiraju i raspravljaju o stavovima,
ograni¢enjima i preprekama za poticanje kolektivnog djelovanja u njihovom kontekstu,
kao i opisivanje drustvene arene u kojoj bi mogli osmisliti strategije za poticanje procesa
kolektivnog djelovanja u svakoj zemlji. Te su samoanalize stavova, ogranicenja i slabosti
povezanih s kolektivnim djelovanjem postale temelj dizajna deset nacionalnih radionica kako
bi se bolje odgovorilo na njihove potrebe i teZnje i prevladalo ih.

Kao rezultat madarske radionice identificirane su cetiri glavne prepreke i ogranicenja: (1)
ograni¢enja regulatornih okvira; (2) prepreke u kulturnim stavovima; (3) procesi
komercijalizacije i povjerenja i (4) upravljanje kolektivnim procesima. Svaka je tema dalje
rasc¢lanjena na podteme koje su prikupljene prema argumentima i glasovima danim za
podtemu. Pod ogranic¢enjima regulatornih okvira, nepodrzane politike na nacionalnoj razini,
razini EU-aiizvan EU-a dobile su veliku vaznost, posebno nedosljednost, sloZenost i poteSkoce
regulatornih procesa, plus kvantitativna ogranicenja propisa za male proizvodace koji ih
spreCavaju da imaju dovoljne prihode za preZivljavanje. TrZiSte orijentirano na velike
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proizvodace bilo je drugo pitanje, jer trenutno ¢ak i uredba favorizira velike industrijske
proizvodace i ometa rad malih vlasnika i njihovu preradivacku djelatnost.

U vezi s preprekama u kulturnim stavovima, istaknut je nedostatak raznolikosti u drustvu,
gospodarstvu i na farmama, s tvrdnjom da trenutni poljoprivredni model preferira
jednoobraznost na Stetu raznolikosti. Takoder, nedostatak suradnje i povjerenja medu
poljoprivrednicima i seoskim proizvodacima ogranicava suradnju za osnivanje poljoprivrednih
zadruga. U okviru upravljanja kolektivnim procesima spomenut je nedostatak kapaciteta i
poduzetnickog upravljanja, zajedno s nedostatkom znanja i vjeStina za dobro upravljanje.
Konacno, u pogledu procesa komercijalizacije i povjerenja, nedostatak vremena i kapaciteta
identificiran je kao glavno ogranicenje jer mali poljoprivrednici moraju sami provoditi sve
procese, od proizvodnje do marketinga. Takoder, upitna su prava malih proizvodaca koji
prodaju na trzistu, podrijetlo proizvoda moZze biti neizvjesno jer oni mogu do¢i s veletrZnica.

Ucedi iz oznacenih zapreka i ogranicenja, tri su moguc¢nosti identificirane kao daljnji koraci:
raditi na izgradnji kapaciteta, poticati diverzifikaciju poljoprivredne kulture i razvijati
podrazavajuce, dosljedne propise. PredloZena je strategija za jacanje postoje¢e mreZe dionicara
kako bi se poboljSala njihova dobra uprava i zagovaracka mo¢ prema odlu¢nim vlastima i
tijelima. Kao Sto je ve¢ spomenuto, ovo je dalo dobru polaznu osnovu za dizajn Nacionalne
radionice.

5.2.2.2. Igrace tehnike38

Resursi Bond Playfula ukljucuju iskustvene i participativne alate za olakSavanje otvorenog,
empati¢nog, suradnickog i kreativnog okruZenja za medusobno povezivanje dioni¢ara projekta
i otkrivanje novih spoznaja o odredenim pitanjima ili temama u pravcu stvaranja boljeg
razumijevanja, strateskih vizija i rjeSenja. Projekt je istraZivao nove nacine angaZiranja
poljoprivrednika i kreatora politike u aktivnostima koje pomazZu olakSati razumijevanje i
promovirati vezu izmedu njih; konkretno, prijelaz izmedu “igranja”, “igre” i “gamifikacije” kako
bi se pruZio elasti¢niji pristup poticanju izgradnje drustvenog kapitala. Ovo novo sucelje
omogucuje vece mogucénosti drustvenog ucenja i interakcija. Pristup osmisljava bolje nacine
medusobne suradnje, pronalaZzenja zajednickih rjeSenja i poticanja konstruktivnih
saveza. Pristup je holisticki i participativan kako bi se osiguralo da se uzimaju u obzir potrebe

dionicara.

Posebno, BOND Serious Play je interaktivna i razigrana metoda za rjeSavanje problema i
razvijanje vjestina Kkritickog misljenja. Primjena metode rezultira bogatim okruZenjem koje
omogucuje privlacno iskustvo spajanja. Bond Serious Play alat je koji je razvio Laboratorij za
ucenje disruptivnih medija SveuciliSta Coventry, a koji proizlazi iz metodologije LEGO®
SERIOUS PLAY®, metodologije olakSavanja koju je napravila The Lego Group. Kako bi isprobali
recepciju zaigranih metodologija sa stvarnim krajnjim korisnicima, u ovom sluc¢aju pristup Lego
Serious Playa (LSP), kao metode za raspravu o ozbiljnim konceptima i problemima
poljoprivredne industrije, predstavljena je sesija Lego Serious Play u poludnevnoj radionici na

38 “BOND Igrace tehnike”, Posljednja izmjena 11. travnja 2020 https://www.bondproject.eu/bond-playful-resources/



Gylttment Farmers Festivalu u Madarskoj (kolovoz, 2018. godine). Dvije voditeljice sa
SveuciliSta Coventry koristile su sustav otvorenih poziva i sesija je bila na raspolaganju svim
zainteresiranim c¢lanovima javnosti koji su sudjelovali na festivalu. Kasnije je ovo igracko
sucelje primijenjeno na Cetiri okrugla stola za regionalne politike u Rumunjskoj, Poljskoj,
Portugalu i Madarskoj (vidi dolje), kao i u radionici za mlade poljoprivrednike organiziranoj u
Norveskoj. Sve ove sesije s velikim su uspjehom izveli neprofesionalni voditelji: ljudi koji su
otkrili metodu LSP kroz projekt BOND.

“Svida mi se koliko je ova metoda drugacija; okuplja ljude da traZe nova rjesenja, ima pozitivan
pristup koji uopce nije dosadan, pa je paznja svih spojena i stoga svi sudjeluju! Nije bilo tesko biti
voditel], jer sam tijekom sesije dobio puno podrske od sudionika.” Boldizsdr Horvdth

5.2.2.3. Regulatorni okvir

Ova aktivnost, koju je provodilo udruZenje Kislépték, prikupljala je nacela, pravila, potporne
mjere za olakSavanje kolektivnog djelovanja od znacaja za poljoprivrednike kako bi se
prevladala ogranicenja i wucinile ove informacije dostupnim poljoprivrednicima i
organizacijama civilnog drustva. Utvrdena su ogranicenja i dobre prakse u razli¢itim pravnim
okruzZenjima, s naglaskom na podrzavaju¢e zakonsko i regulatorno okruzenje i odredbe
posebne regulative u poljoprivrednom sektoru. Pravna terminologija i definicije proucavani su
u odnosu na razliku izmedu regulacije trgovine, poljoprivredne djelatnosti ili civilne djelatnosti,
zadruznog regulatornog okruzenja.

Da bi se istaknula neka pravna pitanja zajednicka i Madarskoj i Hrvatskoj, valja spomenuti da
poslovna (poljoprivredna) djelatnost nije odrZiva, osim ako u konacnici ne osigurava dovoljne
prihode za Zivot, ako su njezini operativni troskovi ve¢i od predvidivog prihoda. Dovoljan
prihod za Zivot ovisi ne samo o visini dohotka, ve¢ u velikoj mjeri, posebno u sluc¢aju male
proizvodnje, o opsegu operativnih troskova, porezima, drzavnoj potpori i doprinosima za
socijalno osiguranje. Stoga su potrebni fleksibilni potporni propisi kako bi se definirala
poljoprivredna djelatnost i kako bi se osigurala ekonomska i druStvena odrZivost
poljoprivrednika. = Razlikovanje i diferencirano oporezivanje poljoprivrednih i
nepoljoprivrednih djelatnosti podrazumijevaju primjenu nekoliko metoda i evidencija u isto
vrijeme, Sto poljoprivredniku oteZava poreznu upravu.

Posebni oblici oporezivanja obitno su povezani s oporezivanjem privatnih osoba, ali postoje i
drugi oblici. Dobar primjer za oporezivanje malih poduze¢a (u nekim slucajevima za
novoosnovana poduzeca) mogao bi biti takozvani ‘porez na mikro poduzece’, koji se takoder
moZe primijeniti na dohodak od poljoprivrede i pokreée porez na dobit. Stovie, nedostaje
diferencirana regulacija za male, srednje i velike proizvodace, male i velike preradivace hrane i
pruZatelje ruralnih usluga. Stoga su potrebni propisi prilagodeni veli¢ini malih poljoprivrednih
proizvodaca i preradivaca hrane.



Osim najboljih praksi i revizije regulatornog okruZenja, studija sadrzi i preporuke koje
potencijalno mogu podrZati zakonodavce u odredenom pravnom kontekstu. Za daljnje Citanje,
cjelovita studija moZe se na¢i na web mjestu projekta BOND3°.

5.3. ISPRICA]J

5.3.1. Nacionalne tematske radionice 40
Tijekom 2019. godine organizirano je 10 nacionalnih radionica s razli€itim dioni¢arima za rad

na tri tematska podrucja: odrziva poljoprivreda, pristup trziStima i odrzivost okoliSa. Ukljuena
su i druga srodna podrucja i teme kao Sto su: pristup kreditima, pristup prirodnim resursima,
vaznost koordiniranog djelovanja udruZivanjem resursa i znanja, obiteljska poljoprivreda,
pristup sjemenu, prava seljaka i razvoj zadruge.

5.3.1.1. Nacionalne radionice Madarska
Dvije su nacionalne radionice organizirane u Madarskoj pod pokroviteljstvom BOND-a s ciljem

stvaranja kolektivnog djelovanja u cilju razvoja drustvenih poduzeca s pozitivnim drustvenim
utjecajem na male poljoprivrednike. Obje radionice bile su usredotoCene na tri tematska
podrucja odrzivog uzgoja; pristup trzistu i odrzivost okoliSa. Medutim, njihovi specifi¢ni ciljevi
razlikovali su se prema ocekivanom kona¢nom rezultatu radionica.

Prva Nacionalna radionica o stvaranju profesionalnog kolektivnog djelovanja za
drustveno dobru ekonomiju imala je za cilj uspostaviti zajednicki temelj medu dioni¢arima
drusStvenog, institucionalnog i poljoprivrednog sektora kako bi se zapocela rasprava o
mogucnostima buduce suradnje. Sudionici su bili istrazivacki instituti, ¢lanovi civilnog drustva
i usluZnog sektora, kao i donositelji odluka na visokoj razini. Radionica je uspjesno identificirala
glavne prepreke u razvoju drustvenih poduzeca i s tim povezane mogucnosti poboljSanja;
naglaSena je potreba za prilagodenim propisima (namjena zemljiSta, fleksibilna higijenska
pravila za proizvodnju, oporezivanje) za drustvenu ekonomiju i odrzivu poljoprivredu kako bi
se poboljsalo ucinkovito poslovanje tih poduzeca. Na kraju radionice dodijeljena je nagrada za
zaStitni znak drusStvene farme medu zadrugama i udrugama drustvenih farmi.

Dok je prva radionica ugostila sudionike uglavnom iz znanstvenog sektora i sektora
odlucivanja, druga Radionica o drustvenoj/zajednickoj dobroj ekonomiji na selu -
ukljuCivala je Sire skupine dioni¢ara kao Sto su poljoprivrednici, potroSaci, udruge
poljoprivrednika, preradivaci hrane i drugi sudionici lanca vrijednosti. Sudionici su predlozZili
konkretne preporuke i ciljane razvojne mjere za druStvena poduzeca. Ovaj dogadaj takoder je
predstavio postojece dobre prakse i razlic¢ite oblike drusStvenih poduzeca i zadruga u
Madarskoj. Na primjer, Nyiregyhazi Kosar Kozosség (Nyiregyaza Basket Community)
predstavio je svoju alternativu kratkom lancu opskrbe u obliku sheme kutija koja se Sest godina
radila u Nyiregyhazi. Sudionici su naucili kako stvoriti, razviti takvo kolektivno djelovanje i koja
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vrsta suradnje je potrebna od ¢lanova i potreban zakonski okvir. Tancos Kert predstavio je
svoje poljoprivredno gospodarstvo podrZzano zajednicom izgradeno na permakulturnim
principima. Naglasili su potrebu za lakSim higijenskim propisima za mala poduzeca. Kao
primjer koristili su ¢injenicu da nisu mogli pokrenuti malu klaonicu iz svojih financija zajednice
CSA jer nisu mogli dobiti potporu vlasti, jer se nisu pridrzavali vaZecih propisa.

Sudionici dviju radionica identificirali su Cetiri glavna ogranic¢enja za drustvena poduzeca i
predstavili srodne preporuke politike i mogu¢nosti za razvoj:

1. Odsutna zakonodavna svijest (vidljivost) o drustvenoj poljoprivredi i o
drustvenim poduze¢ima (drustvena ekonomija): Ovo je bila jedna od glavnih
prepreka koju su sudionici utvrdili. Stoga su se dogovorili o stvaranju zakona
specificnog za druStvenu ekonomiju zajedno s nacionalnom strategijom i
uspostavljanju odgovornog vladinog tijela koje definira i podiZe svijest javnosti o
vaznosti drustvenih poduzeca.

2. Obeshrabrujuce i Cesto proturjecne EU i nacionalne politike (nepostojanje
odgovarajucih higijenskih propisa za mala poduzeca, fokus konkurentnosti ZPP-a i
fondova za ruralni razvoj): Kao odgovor na ovo ogranicenje sudionici su preporucili
dva glavna rjesenja: (1) EU i nacionalno zakonodavstvo trebalo bi poticati i stvarati
poticaje za mala poduzeca u obliku ciljanih subvencija, fleksibilnih higijenskih propisa,
koriStenja zemljista, zapoSljavanja i lakSih administrativnih opterecenja; (2)
Harmonizacija EU i nacionalnih politika i regulatornih mjera kako bi se povecao broj i
ucinkovitost drustvenih poduzeca.

3. Nova poduzeca nije financijski podrzala vlada: Jednoglasno je dogovoreno da vlada
treba poticati osnivanje novih poduzec¢a u obliku subvencija, poreznih olakSica i
sredstava od samog pocetka (u fazi pred-financiranja).

4. Nedostatak javne vidljivosti drustvenih poduzeca: Napravljeno je nekoliko prilika
za rjeSavanje ovog problema. Prije svega, uvodenje nacionalnog oznacCavanja za
drusStvena poduzeca (zaStitni znak) bilo bi presudno za potvrdivanje njihovog
pozitivnog druStvenog ucinka i takoder za povecanje svijesti potroSaca. Takoder, u
cijeloj zemlji treba organizirati komunikacijske kampanje o prednostima drustvenih
poduzeca. Kriteriji prihvatljivosti trebaju se uvesti za drusStvena poduzeca koja se
okre¢u oko Cetiri medusobno povezana c¢imbenika kako bi se drustveni utjecaj
povezao sa zaStitom okoliSa: odrZivost okoliSa, drustveno dobro, razvoj zajednice i
etiCko ponasSanje. Nadalje, trebalo bi uvesti procjenu drustvenog utjecaja kako bi se

pratila aktivnost drustvenih poduzeca.

Okvir: Ekonomija solidarnosti

Pojam ekonomija solidarnosti pojavio se 1980-ih i ¢ak ni danas nema jedinstvenu definiciju. Ekonomija
solidarnosti zeli transformirati trenutno dominantni kapitalisticki sustav potaknut paradigmom stalne
potrosnje i beskonacnog rasta, u onaj koji promice gospodarsku suradnju izgradenu na nacelima ekonomske
demokracije i ekoloske odrzivosti. Takvi oblici ekonomske suradnje postojali su prije pojma solidarne
ekonomije: zaklade, javna neprofitna poduzeca, zadruge ili drustvena poduzeéa. Stoga ekonomija solidarnosti
daje okvir, a ne novi ekonomski model. S ovog gledista, primjena ideje solidarne ekonomije danas znaci proces
stjecanja prakti¢nog iskustva, zajednickog ucenja, strateSkog planiranja i inovacija u vezi s demokratskim i
odrzivim nacinima organiziranja gospodarstva.




Danas medunarodne istraZivacke mreze koje se bave demokratskim i odrzivim ekonomskim oblicima koriste
sveobuhvatni pojam ‘ekonomija drusStvene solidarnosti’ (SSE), razlikuju¢i izmedu ‘druStvenog poduzeca’,
‘zadruge’ ili ‘drustvene ekonomije’ koji se odnose na odredene ekonomske oblike te pojam ‘ekonomija
solidarnosti’, koji ukljucuje sistemski program transformacije.

Okvir: Drustvena ekonomija

Pojam je nastao u Francuskoj u 19. stolje¢u - tada su ga prihvatile druge zemlje, uglavnom europske, a posebno
zemlje EU; oni uglavnom gledaju na "drustvenu ekonomiju” sa stajaliSta zaposljavanja i drustvene politike.
Trenutno je jedna od prihvacenih definicija da se drustvena ekonomija sastoji od raznolikosti poduzeca i
organizacija kao $to su zadruge, udruge, zaklade i drustvena poduzeca, ujedinjena oko prvenstva ljudi i
drustvenog cilja nad kapitalom, demokratska upravljanja, solidarnosti i ponovnog ulaganja ve¢ine dobiti za
postizanje ciljeva odrZivog razvoja”.4!

U Madarskoj se Sirenje koncepta moze povezati s pristupanjem EU, dok je takoder tipi¢no usvajanje
medunarodnih definicija koje isti¢u zajednicku prisutnost socijalnih, drustvenih i ekonomskih ciljeva i funkcija
u sektoru te njihovu ulogu u zaposljavanju - prvenstveno u skladu s pristupima EU. Istodobno je vazno da se
definicije u Madarskoj ¢esto smatraju sinonimima neprofitnog sektora, a drzavne organizacije nisu iskljucene
iz definicije42.

5.3.1.2. Nacionalna radionica u Zagrebu, Hrvatska

Objasnjenje o regenerativnoj poljoprivredi

Legacoop Agroalimentare organizirao je, u suradnji s Hrvatskim poljoprivrednim zadrugama i
udrugama, Nacionalnu radionicu na Tehnoloskom polu i centar Mariapolis Faro u KriZzevcima
(Zagreb, Hrvatska). Fokus dogadaja bio je regenerativna poljoprivreda kao metoda za
restrukturiranje tla i poboljSanje njegovih proizvodnih kapaciteta koji bi se, u suprotnom, u
trenutnim stopama potrosnje iscrpili tijekom sljede¢ih 60 godina.

Tijekom radionice predstavljena su razli¢ita iskustva, od razli¢itih malih biodinamickih farmi
do sloZenijih struktura, poput zadruge za proizvodnju Zitarica i govedine s izvozno-uvoznim
odnosima s Europskom unijom i drugim zemljama svijeta. Talijansko iskustvo zadruge Torri
Superiore u Liguriji i napredna norveska suradnja u sakupljanju mlijeka, mesa i Zitarica
prikazani su kao zanimljivi modeli suradnje. Tijekom tri dana sudionici su imali priliku
razmijeniti ideje i iskustva o regenerativnoj poljoprivredi i razvoju zajednice te izgraditi
zajednicku viziju kao kolektiv. Radionica se treceg dana zavrsila prakticnim slu¢ajem u kojem
se pokusalo izraditi akcijski plan za revitalizaciju ruralnog sela Vojakovac. Akcijski plan
izgraden je oko tri glavna podrucja:

1. Kolektivno djelovanje i razvoj zajednice: Sudionici su se slozili da je organiziranje
dogadaja ili radionica za podizanje svijesti o prednostima odrZivog uzgoja i
kolektivnog djelovanja putem poljoprivrednickih grupa, udruga i zadruga klju¢no za
kolektivno djelovanje. U meduvremenu je najvaznije dijeljenje pozitivnih pri¢a koje
mogu utjecati i promijeniti na¢in razmisljanja o suradnji, zajedno s naglaskom na
mreznim alatima i koriStenju druStvenih medija za mobilizaciju mladih na vaZnost
lokalnih zajednica. Takoder, naglaseno je da se od malih nogu treba promovirati

41 “DruStvena ekonomija”, Posljednja izmjena 24. travnja, 2020 https://www.socialeconomy.eu.org/
42 Futé Péter, Hanthy Kinga, Lanyi Pal, Mihaly Andra, Soltész Anikd “A szocidlis gazdasdg jelene és jovdje Magyarorszdgon”
Nemzeti Feln6ttképzési Intézet: 2005



obrazovanje o vaZnosti solidarnosti, suradnje i medusobne razmjene medu
poljoprivrednicima o odrZivoj poljoprivredi i razvoju zajednice.

2. Stvaranje povoljnog okruzenja: Ovo se odnosi na aktivnosti zagovaranja koje su
pokrenule poljoprivredne zajednice koje im omogucavaju sudjelovanje u procesima
donosenja odluka kako bi se oblikovala pravila o odrzivoj poljoprivredi i stvorili
poticaji za poljoprivrednike koji koriste dobre prakse. U tu svrhu mora se postici
stvaranje reprezentativnih grupa malih poljoprivrednika na nacionalnoj i EU razini
kako bi se privukle investicije za razvoj lokalnih zajednica i op¢ina.

3. Specificne akcije za unapredivanje odrZivog uzgoja i regenerativne
poljoprivrede: Ovo je ukljucivalo organizaciju informativnog dana o regenerativnoj
poljoprivredi i stvaranje centra za Sirenje dobrih poljoprivrednih praksi. Razvoj novih
alata za zelenu tehnologiju i stvaranje mreZnog popisa dobrih poljoprivrednih modela
takoder su bili vazni. Poticanje Zena da sudjeluju u poljoprivredi takoder se smatra
vaznim; razmjenom dobrih primjera farmi koje vode Zene.

Sudionici su se slozili osnovati radnu skupinu za promicanje i provedbu regenerativne
poljoprivrede u zemlji, pocevsi od svojih zajednica i bave¢i se informacijama, obrazovanjem i
izradom demonstracijskih parcela. Sudionici su odmah zapoceli s radom na gore spomenutom
akcijskom planu i pohadali su dodatnu edukaciju o regenerativnoj poljoprivredi te su korak
bliZze tome da postanu akreditirani Savory Hub43. Sada rade na modelu certificiranja kao dio
poslovne strategije Savory srediste. Stovise, Ekoloska udruga Vojakovac priprema se za projekt
LIFE cija je svrha uspostavljanje centra za regenerativnu poljoprivredu, istraZivanje i
promicanje praksi u Hrvatskoj.

Okvir: Regenerativna poljoprivreda je pristup oCuvanju i rehabilitaciji prehrambenih i poljoprivrednih
sustava. Fokusira se na regeneraciju gornjeg sloja tla, povecanje bioloske raznolikosti, poboljSanje vodnog
ciklusa, poboljSanje usluga ekosustava, potporu biosekvestraciji, povec¢anje otpornosti na klimatske promjene i
jacanje zdravlja i vitalnosti poljoprivrednog tla. Praksa ukljucuje recikliranje Sto viSe poljoprivrednog otpada,
dodavanje kompostiranog materijala iz izvora izvan farme i koriStenje Zivotinja u njihovom prirodnom
ponasanju kako bi se poboljsali svi pozitivni ishodi metode. Prema definiciji Terra Genesis International,
regenerativna poljoprivreda sustav je poljoprivrednih principa i praksi koji poveéava biolosku raznolikost,
obogacuje tlo, poboljsava sliv voda i poboljSava usluge ekosustava. Istodobno, nudi poveéane prinose, otpornost
na klimatsku nestabilnost i vece zdravlje i vitalnost za farme i uzgajivacke zajednice. 44

5.3.2. Okrugli stol za regionalnu politiku u Madarskoj
BOND je organizirao Cetiri okrugla stola za regionalnu politiku4> (u Rumunjskoj, Poljskoj,

Portugalu i Madarskoj) s ciljem razvijanja veza i odnosa izmedu poljoprivrednika, ‘skupina
upravitelja zemljiSta’ i kreatora politike te ostalih klju¢nih dionic¢ara, na svim razinama (od
lokalne, do regionalne, nacionalne i razine EU-a). Oni mogu olaksati medusobno razumijevanje
razli¢itih stvarnosti (a ponekad i oprecnih svjetonazora, logike i interesa) i rezultirati

43 Institut Savory najpoznatiji je globalni pokret poljoprivrednika i upravitelja zemljista u regenerativnoj poljoprivredi. ‘Hubs’
(srediSta) su mjesta za obuku, uc¢enje i demonstraciju holistickog menadZmenta. “Savory Hub” Posljednja izmjena 24. travnja,
2020 https://savory.global/our-network/

44 “Regenerativna poljoprivreda” Posljednja izmjena 24. travnja 2020 http://www.regenerativeagriculturedefinition.com/

45 “BOND Okrugli stol za regionalnu politiku” Posljednja izmjena 25. travnja, 2020 https://www.bondproject.eu/project-
activities/regional-policy-roundtables/



koordiniranim djelovanjem. Tijekom okruglih stolova koriStene su participativnhe metode kao
nova sucelja, alati i platforme za medusobno razumijevanje i izgradnju saveza.

Okrugli stol za regionalnu politiku koji je u Madarskoj organizirao Védegylet pod nazivom
“Kolektivna akcija za zeleno javno ugostiteljstvo temeljeno na kvalitetnoj hrani” odrZao se 4.-5.
veljaCe 2020. u Budimpesti, Madarska. ViSe od 40 sudionika predstavljalo je raznolik izborni
krug kao Sto su organizacije poljoprivrednika, organizacije civilnog druStva, zdravstvene
ustanove, privatna poduzeca, pravni stru¢njaci; ta raznolikost i njihovo aktivno sudjelovanje
uistinu su obogatili razmjenu oba dana. Stru¢njaci iz Brazila, Madarske, Italije, Spanjolske,
Francuske, Ujedinjenog Kraljevstva i Svedske podijelili su svoje stvarnosti, postignuéa i izazove
povezane s odrzivim Skolskim menzama.#¢ Tijekom dva dana sudionici su imali moguénost
razmjene, rasprave, umrezavanja i zajednickog kreiranja preporuka za politike.

Okrugli stol za regionalnu politiku pruZio je prostor sudionicima da razviju preporuke o
zelenom javnom ugostiteljstvu. Cetiri glavne grupe politika diferencirane su na temelju izazova
koje su identificirali sudionici, a svaka sadrZzi specificne preporuke i mjere koje ukljucuju i
ciljaju relevantne skupine dionicara:

Politicka grupa 1 - Politicke preporuke usmjerene na primarni sektor i proizvodnju
hrane

Ova grupa nastala je kao odgovor na nedostatak sposobnosti i motivacije poljoprivrednika da
se organiziraju ili spoje u kolektiv sto poljoprivrednicima oteZava postizanje koli¢inskih ciljeva
javnih ugostitelja. Stovise, koristi organske poljoprivredne proizvodnje nisu dobro priopéene
poljoprivrednicima na nacionalnoj i regionalnoj razini.

Sljedece su preporuke razvijene za rjeSavanje ovog problema:

e zatraziti ciljanu, redovitu vladinu potporu poljoprivrednicima da svoju proizvodnju
pretvore u organsku;

e stvoriti povoljno okruZenje (putem financiranja) za postoje¢e organizacije organskih
poljoprivrednika i pojedina¢ne organske poljoprivrednike za stvaranje lokalnih i
teritorijalnih komercijalnih kolektiva koji mogu pomoc¢i u pruzanju kvalitetne svjeze
hrane koja udovoljava koli¢inskim ocekivanjima javnih ugostitelja;

e stvoriti pilot programe (ili podrZati vidljivost postojeéih programa) na opc¢inskoj razini
koji povezuju organsku opskrbu hranom i javno ugostiteljstvo;

e podrzati stvaranje lokalnih sredista za hranu na temelju teritorijalnih karakteristika
(npr. centar Kecskemét za svjeZe voce i povrce, Szeged srediSta za slatkovodnu ribu).

Politicka grupa 2 - Politicke preporuke usmjerene na regulatorni sustav
Sljedeci glavni izazovi pomogli su formiranju ove grupe: nepodrzani fiskalni sustav, visok PDV
na hranu, nedostatak slobodnog izbora prehrane, teski i neobavezni administrativni zahtjevi i
tereti za poljoprivrednike /male poduzetnike i ugostitelje. Pojavile su se sljedece preporuke:
e revizija postojece terminologije o javnoj prehrani uklju¢ivanjem relevantnih dionicara;
e smanjenje PDV-a na hranu;

46 Video snimke moZete pogledati ovdje: https://www.youtube.com/playlist?list=PLINV22WU49K-fu2HrD0ZxIH-1ibk8ti3E



smanjenje administrativnog tereta za male poljoprivrednike i ugostitelje
pojednostavljenjem i uskladivanjem razlic¢itih propisa;

uskladivanje rada razliCitih stru¢njaka za hranu (npr. dijeteticara, kuhara ili sluzbenika
za odrzivost);

slobodan izbor prehrane ukidanjem prehrambenih propisa o mesu;

podrska infrastrukturnim potrebama zelenog ugostiteljstva stvaranjem vodic¢a za
posebne kuhinje u Skolama i bolnicama.

Politicka grupa 3 - Politicke preporuke usmjerene na obrazovanje, komunikaciju i
Sirenje

Tijekom okruglog stola uoCena su pitanja ogranicenih kompetencija, ogranicenog obrazovanja
i komunikacije na razli¢itim razinama odlucivanja. Na temelju tih zakljuaka razvijene su
sljedece preporuke:

pruZanje vladine potpore financiranjem i javnim obrazovanjem; razviti obrazovne
materijale, smjernice o zelenom ugostiteljstvu i prehrani; ukljuciti javnu prehranu i
zdravu prehranu u Skolski program; osigurati obrazovanje i obuku roditelja i ucitelja;
podrZati obuku i obrazovanje ugostitelja i kuhinjskih radnika kroz specificno strucno
osposobljavanje;

stvoriti nacionalno savjetovanje o javnoj prehrani kako bi se poboljSala javna rasprava
0 njegovoj vaznosti;

stvoriti mehanizme povratnih informacija za sve dionicare javnog ugostiteljstva, te
drustvena poduzeca i poljoprivrednike;

promicanje javne prehrane i zdrave prehrane za drZzavne radnike i javne sluZbenike;
pokrenuti kampanje komunikacije i podizanja svijesti o zdravoj prehrani;

podrZati stvaranje tehnickih savjetodavnih sustava za nadmetanje i pisanje prijedloga
za javne ugostitelje.

Politicka grupa 4 - Politicke preporuke usmjerene na upravljanje

Kao odgovor na korupciju, rastu¢u sklonost zadovoljavanju interesa velikih ugostiteljskih
poduzeca, nedostatak financiranja na lokalnoj razini i centralizirani proces donoSenja odluka,
sudionici su identificirali sljedece preporuke za djelovanje:

stvoriti mehanizme ili otvorene platforme koje osiguravaju uklju¢ivanje interesa i
miSljenja svih dioniCara javnog ugostiteljstva u proces donoSenja odluka (roditelja,
ucenika, poljoprivrednika, pravnika, dijeteti¢ara);

uciniti dobre primjere vidljivima putem mreZnih i izvan-mreZnih platformi; na primjer,
posjete farmama, Skolske vrtove (npr. Inicijativa Nyitott Kertek/Open Gardens+7)

imati jasne kriterije odrZivosti i ciljeve u javnoj ugostiteljstvu, poput smanjenja otpada,
utjecaja na okoliS i troSkova, pravedne place;

poticati i stvarati poticaje za mala poduze¢a putem ciljanih subvencija, fleksibilnih
higijenskih propisa, koriStenja zemljiSta, zapoSljavanja i lakSih administrativnih
opterecenja;

47 “Open Gardens” Posljednja izmjena, 13. lipnja 2020 http://nyitottkertek.hu/
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e definirati realne i jednostavne ciljeve za lokalnu zdravu prehranu - ovisno o potrebi
zemlje (100% organska hrana ili 85% organska hrana);
o osigurati koherentnost i uskladenost politika na svim razinama od razine EU do
opcinske razine.

Tijekom prvog dana, provedena je igraca sesija Lego Serious Play (vidi u poglavlju Nauci) i
potpisan je Memorandum razumijevanja (vidi u poglavlju Formalizacija sporazuma s
razliCitim izbornim jedinicama: Memorandumi o razumijevanju).

“lako mi se svidio profesionalni rad glavnog organizatora, adekvatan odabir sudionika koji su
stvarno pomogli razumjeti problematiku, predstavljena su rjesenja u razlicitim kontekstima. Sve
u svemu, bio je to ohrabrujuci, pozitivan dogadaj u kojem se moZe posti¢i napredak - na osobnoj,
ali i na profesionalnoj razini, buduci da je to bila fantasticna prilika za umreZavanje.”

Okvir: Odrzive zelene $kolske menze
Zasto su vazni zelena javna nabava i zeleno ugostiteljstvo?
e radi uStede energije: Smanjen globalni prijevoz,
o zarelokalizaciju opskrbnih lanaca, $to stoga doprinosi smanjenju emisija staklenickih plinova,
e zaocCuvanje zemlje: zadrzavanje poljoprivrednika u poljoprivredi,
e za stabilizaciju ruralne zajednice: povecana odrzivost poljoprivrede i srodnih aktivnosti,
e zapoboljSanje povjerenja i regionalne kohezije putem ruralno-urbanih veza,
e zapovecanje dosljednosti i odgovornosti u lokalnom upravljanju,
e zarevitalizaciju poljoprivredne zajednice podrzavanjem sredstava za Zivot proizvodaca,
e zapoboljSanje lokalne kulinarske kulture promocijom lokalnih proizvoda,
e zapridonoSenje sigurnosti hrane povecanim pristupom svjezoj, hranjivoj i manje obradenoj hrani,
e zapovelanje suvereniteta hrane zamjenom uvoza,
e zapovecanje zadrzavanja regionalnog dohotka stvaranjem lokalnog trzista,
e zastvaranje zelenijeg gospodarstva razvijanjem novih i neovisnih trzista,
e za povecanje udjela organskih proizvoda, podrzavajuci tako male lokalne poljoprivrednike,
e kako bi se izbjegla konzumacija ribe i morskih proizvoda iz iscrpljenih zaliha,
e za promoviranje povecane ponude u biljnim jelovnicima,
e kako bi se izbjeglo rasipanje hrane i poboljsalo cjelokupno gospodarenje otpadom,
e kako bi se izbjegla uporaba predmeta za jednokratnu upotrebu,
e zasmanjenje potrosnje energije u kuhinjama i automatima,
e zasmanjenje potrosnje vode u kuhinjama.

Slika: © Jdrddny Bence / Greenpeace Madarska

Zelena javna nabava Europske unije (GPP) dobrovoljni je instrument s klju¢nom ulogom u naporima EU-a da
postane gospodarstvo s ucinkovitijim resursima. MoZe pomo¢i u stimuliranju kritiéne mase potraZnje za
odrzivijim robama i uslugama kojima bi inace bilo tesko pristupiti trzistu. GPP je stoga snaZan poticaj za eko-
inovacije, a u tome glavnu ulogu igra zeleno javno ugostiteljstvo.

Da bi bio ucinkovit, GPP zahtijeva ukljucivanje jasnih i provjerljivih okolisnih kriterija za proizvode i usluge u
postupak javne nabave. Europska komisija i niz europskih zemalja izradile su smjernice u ovom podrudju u
obliku nacionalnih kriterija za javno nadmetanje. I dalje ostaje izazov poveéanja prihvacanja od strane vise tijela
javnog sektora, tako da GPP postaje uobicajena praksa. Kao i izazov osiguranja da su zahtjevi zelene nabave
donekle kompatibilni izmedu drzava ¢lanica - pomaZzuci tako u stvaranju jednakih uvjeta koji ¢e ubrzatii pomo¢i
u pokretanju jedinstvenog trzista za ekoloski prihvatljive proizvode i usluge.




Javna nabava za bolji okoli$4® i Kupujmo zeleno! - Priru¢nik o zelenoj javnoj nabavi u osnovi su smjernice
Komisije o tome kako smanjiti utjecaj na okoli$ uzrokovan potroSnjom u javnom sektoru i kako koristiti GPP za
poticanje inovacija u tehnologijama, proizvodima i uslugama zaStite okoliSa. Na razini EU-a, Europska komisija
postavila je indikativni cilj da do 2010. godine 50% svih postupaka javnog nadmetanja bude zeleno, pri ¢emu
'zeleno' znaci u skladu s odobrenim zajednickim temeljnim kriterijima EU-a za javno nadmetanje.

Samo se ti dokumenti i politike odraZavaju na zeleno javno ugostiteljstvo; u EU ne postoje posebne smjernice o
zelenom javnom ugostiteljstvu. Medutim, FAO je objavio Okvir za $kolsku hranu i prehranu4® u 2019. godini ¢iji
je cilj podrzati zemlje, vlade i institucije u razvoju, transformiranju ili jacanju politika, programa i drugih mjera
zasnovanih na Skolama ili vaznim za Skolama za pojacani i sinergijski utjecaj na prehranu, prehranu djece i
adolescenata, drustveno-ekonomski razvoj zajednice i lokalnu hranu sustava. Takoder, FAO je izradio prateci
informativni list o odrzivoj lokalnoj nabavi kako bi podrzao razlicite dionicare u uspostavljanju i poduzimanju
javnih shema i procesa nabave hrane.

Postoje europski gradovi potpisnici zelenog javnog ugostiteljstva, poput Kopenhagena ili Mouans Sartouxa.
U Kopenhagenu se 89% hrane, a u Mouans Sartouxu 100% hrane pripremljene u javnim menzama - dnevnim
vrti¢ima, starackim domovima, $kolama - osigurava s organskih farmi, $to podrzava lokalne proizvodace, razvoj
organskih lanaca opskrbe i jacanje ruralnih podrucja u gastronomiji. Naglasak u prehrani preusmjerio se na
manje mesa, viSe sezonskog povrca, voca, pekarskih proizvoda, konzerviranja, fermentacije, smanjenja otpada
od hrane.

Drugi primjer je Svedska gdje je opéina Sodertalje pokrenula program Dijeta za zeleni planet, koji uvodi ukusnu
i zdravu prehranu u vrti¢e, osnovne Skole, srednje Skole, ustanove za starije ljude koji koriste lokalno
proizvedene organske proizvode s viSe povrca i manje Zivotinjskih proizvoda te minimaliziraju ostatke.
Skotska je razvila vrlo uspjesnu, prvu nacionalnu politiku o hrani i piéu 2009. godine koja je iz temelja
promijenila prehranu i odnos prema prehrani u $kotskim Skolama i vrticima. Rezultat je bio rekordan promet
od 14,3 milijarde funtiu 2013. godini i porast od 24% od 2008. godine. Politiku je slijedio jo§ ambiciozniji Zakon
o dobroj hrani u 2020. godini koji pruza zakonski okvir za napore Skotske da promovira zdravije i odrZivije
lokalne proizvode.

U Europi postoje specifi¢nije usmjereni projekti zelenog ugostiteljstva, poput Alberta SAS-a u Italiji. UspjeSno
su razvijali i vodili projekte za uvodenje svjeZe ribe u Skole, bolnice i domove za njegu. Pokrenute edukativne i
prehrambene kampanje koje je promovirala regija Marche u Italiji, poput "Jedite dobro, budite fit poput ribe",
"Svjeza riba u $koli i bolnicama" imaju za cilj razviti najbolje prakse i modele za konzumaciju svjeZe ribe u regiji.

5.3.3. Formalizacija sporazuma s razli¢itim izbornim jedinicama: Memorandumi o
razumijevanju >0
Jedan od rezultata projekta BOND bila je izrada posebnih sporazuma u obliku osam

“Memoranduma o razumijevanju” (MoR) za kolektivno djelovanje u odredenim poljima,
koje ¢e se provoditi tijekom i nakon zavrsetka projekta. Memorandumi su dogovoreni
izmedu grupa poljoprivrednika/upravitelja zemljiSta, ostalih klju¢nih dioniCara i kreatora
politike. Kako bi identificirao potencijalne zemlje i partnere za MoR, udruga Kislépték izradila
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48 “Javna nabava za bolji okoli$” Posljednja izmjena 24. travnja, 2020 https://eur-lex.europa.eu/legal-
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49 FAO. “Okvir za skolsku hranu i prehranu” Posljednja izmjena 24. travnja, 2020
http://www.fao.org/3/ca4091en/ca4091en.pdf

50 “BOND Memorandum razumijevanja” Posljednja izmjena 24. travnja, 2020 https://www.bondproject.eu/memorandum-of-
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je istrazivanje>! kao pocetni korak, koje je ukljucivalo viSe od sto ljudi iz 20 razlicitih zemalja
tijekom Meduregionalnog foruma u Cérdobi.

Na okruglom stolu za regionalnu politiku koji je organizirao Védegylet u Madarskoj, osam je
organizacija potpisalo Memorandum o razumijevanju s ciljem promicanja drustvene
ekonomije, rjeSavanja ekolosSkih i drustvenih izazova poljoprivrede, ruralnog preZivljavanja i
zelene javne prehrane u Madarskoj. Svrha madarskog MoR-a je olaksati, podrzati i ojacati
koordinaciju zajednickih aktivnosti s ciljem poboljSanja drusStvene i ekonomske odrZivosti
okoliSa, ukljucujuci drusStvenu ekonomiju, lokalne prehrambene sustave i kratki lanac opskrbe.
Organizacije su bile: UdruZenje etni¢kih narodnih ucilista, Udruga Kemence, Madarska udruga
druStvenih farmi, Védegylet, Nacionalna poljoprivredna komora, Udruga Kislépték, Madarska
dobrotvorna sluzba Malteskog reda i Nacionalni institut za strateska istraZivanja.

Potpisan je jo$S jedan memorandum o razumijevanju izmedu madarskih i rumunjskih
organizacija s ciljem da se istakne njihov oblik kolektivnog djelovanja, njihova suradnja u
organiziranju i/ili sudjelovanju u posjetima farmi za poljoprivrednike, obrtnike bilo koje dobi,
posebno koji rade na malom poljoprivrednom gospodarstvu i imaju ogranicen pristup za
suvremeno i raznoliko znanje. Namjera strana je prosiriti ovu suradnju koja ukljucuje vise farmi
i poljoprivrednika i stvoriti mrezu. Trenutno Memorandum o razumijevanju potpisuju
Kislépték, Eco Ruralis, Nagykorii (Ziva Tisa, Madarska) i Ferma Ecologica Topa (Rumunjska).

U Hrvatskoj su potpisana dva Memoranduma o razumijevanju. Prvi je potpisan izmedu
Ekoloske udruge Vojakovac i grada KriZevaca s ciljem podrske boljem donoSenju politika i
zakonodavstvu za prehrambeni i poljoprivredni sektor u Hrvatskoj radi poboljSanja pristupa
trziStu; razviti, promovirati i ojacati zajednicke akcije povezane s viSe ukljucenim i
ucinkovitijim poljoprivrednim i prehrambenim sustavima koji jacaju obiteljsko poljoprivredno
gospodarstvo i podrZzavaju odrzive poljoprivredne prakse poput agroekologije. Drugi MoR
potpisali su Ekoloska udruga Vojakovac, OPG Ivana Kekeza i OPG Nikoline Pokupec s ciljem
razvijanja zajedniCke vizije i naCina suradnje za postavljanje centra regenerativnih
poljoprivrednih metoda u kojima obiteljske farme dvaju predstavnika preuzimaju posao kao
pilot farme radi postizanja ovih ciljeva.

6. UCinak aktivnosti BOND-a u Madarskoj i Hrvatskoj

Proveli smo pojedinacne razgovore s deset madarskih i hrvatskih predstavnika BOND-a kako
bismo stekli bolji uvid u to Sto cijene u aktivnostima BOND-a, Sto je bilo korisno za njih i njihove
organizacije te kako je projekt promijenio njih i njihove organizacije.

Najcjenjenija aktivnost BOND-a bila su Studijska putovanja, a prema intervjuima, aktivnost je
takoder utjecala na sve predstavnike. Sudionici su naglasili vaznost umreZavanja i povezivanja
u takvim okolnostima s drugim istomiSljenicima, poznavanja njihovih osobnih motivacija i
crpljenja snage i nadahnuca iz slusanja zanimljivih prica iz drugih dijelova Europe, kako bi se

51 Rezultat ankete moZete pronacdi ovdje: https://www.bondproject.eu/wp-
content/uploads/2019/01/MoU_Survey_Report_20181130_EN_FF.pdf



povecao osjecaj da “nismo sami u ovome” - osjeéaj pripadnosti Siroj zajednici. Uz osobni razvoj
koji su katalizirala studijska putovanja, sudionici su naglasili veliku korisnost u otkrivanju, iz
prve ruke, raznolikosti dobrih primjera kolektivnog djelovanja u koje je uklju¢eno mnostvo
razliCitih dioniCara i biti u mogucnosti razgovarati o njima izravno sa samim ljudima
operativnih i vodeéih uspjeSnih primjera suradnje. Intervjuirani su takoder izjavili da su
studijska putovanja bila vrlo dobro organizirana, a odabir predstavljenih inicijativa uistinu je
prikladan, jer su sudionici lako mogli povezati te razlicite primjere sa svojom stvarnosScu i
napraviti usporedbe. Ovaj je uvid vaZan jer su intervjui ponukali sudionike da razmisle o
vlastitoj situaciji i kako detaljnije prilagoditi dobre primjere koji su istrazeni tijekom studijskog
putovanja. Imati izravnu vezu i moguénost rjeSavanja dvojbi i zabrinutosti oko razlic¢itih pitanja,
zasigurno je bio joS jedan element studijskih putovanja koji je bio vrlo koristan za njihovo
iskustvo ucenja.

Prema odgovorima predstavnika, ne samo da su njihova znanja o razliitim oblicima
kolektivnog djelovanja znacajno porasla, ve¢ sada svi oni shvaéaju vaznost studijskih putovanja
i njihov utjecaj na razlic¢itim razinama i na razlicite aspekte svog rada i organiziranja. Tvrdili su
da su na ovim studijskim putovanjima stekli dovoljno znanja da pokrenu promjenu u svojoj
organizaciji, o tome “kako se povezati i stvoriti zajednicki cilj, stvoriti veze, sinergijski raditi,
postici svoje ciljeve”.

Taje perspektiva pojacana na Meduregionalnom forumu gdje su sudionici imali priliku otkriti
raznolikost stvarnosti, borbi i izazova u drugim zemljama i nac¢ine kako ih prevladati. Otkrili su
da ih ohrabruje i visoko motivira razmjena iskustvenog znanja s velikim brojem sudionika iz
cijele Europe. Otkrili su kako se oblici poljoprivredne suradnje razlikuju od zemlje do zemlje,
ali svi su korisni za u¢inkovitost.

“Saznao sam da imamo slicne poteskoce po cijeloj Europi, ¢ak i ako smo iz razliCitih zemalja s
razli¢itim povijestima. Moramo biti jedinstveni i zajednicki djelovati na pitanjima vaznim za sve
nas!”

Sljedec¢i aspekt koji vrijedi spomenuti su dva popratna dogadaja: zamjena sjemena i
poljoprivredno trziSte - svi sudionici su izuzetno pozitivno primili ta dva dogadaja.

Daljnja aktivnost koja je imala velik utjecaj na predstavnike bilo je Treniranje Trenera (TT).
Sudionici su bili Zeljni nauciti razlicite metodologije i alate o temama relevantnim za sebe i svoju
organizaciju (stilovi vodstva, emocionalni prostori, komunikacija, izrada akcijskog plana) i u
kojima su osjecali da su bili loSi prije TT-a. Stvarno su cijenili prakti¢ne i lako upotrebljive
metodologije i alate te moguénosti u¢enja koje je stvorilo TT. Cinjenicu da su voditelji dobro
vodili sudionike tijekom cijelog procesa dizajniranja koji su doveli do izrade akcijskog plana,
vecina njih je proslavila.

Tri predstavnika koja su obucavana o TT koje je izvodio FAO tim imala su moguénost da sama
omoguce sesije TT, na madarskom jeziku u Madarskoj, uz podrsku tima FAO. Ovaj prakticni
element bio je koristan na tri razine: prvo, predstavnici su mogli utvrditi steCeno znanje tako
Sto su oni bili ti koji su prikazivali sadrzaj obuke - kao Sto kaZe latinska poslovica: “ucimo
poucavajuéi”. Drugo, bila je to izvrsna prilika za predstavnike da preuzmu ulogu facilitatora, a



pritom su imali podrsku profesionalnog tima iz FAO-a; ovo je ojacalo ne samo utjecaj vec¢ i
odrzivost projekta jer je cilj TT-a osposobiti voditelje ili trenere koji svoje znanje mogu
prenositi i koji mogu Siriti steCeno znanje Siroj javnosti. I trece, olakSavanje treninga na
lokalnom jeziku (u ovom slucaju madarskom), a ne na engleskom, otvorilo je moguc¢nost
ukljucivanja polaznika s jezi¢nim barijerama, a time i povecanja broja korisnika.

Neki od sudionika imali su priliku isprobati Igrac¢e tehnike bilo na Gyiittment festivalu u
Madarskoj, bilo na treningu prvaka u igrama u Coventryju ili na okruglom stolu za regionalnu
politiku u Madarskoj. Svi su bili jako zadovoljni ovim interaktivnim i razigranim metodama za
rjeSavanje problema i razvijanje vjeStina Kkritickog misljenja. U slu¢aju BOND Playful Lego,
temeljenog na LEGO Serious Playu, jako im se svidjelo kako je metodologija kombinirala visoko
profesionalne i humane pristupe, nacin na koji je pobudila entuzijazam i angazirala sve u
procesu zajednickog razmisljanja. Smatrali su da je to pozitivan pristup, u kojem svi kreativno
sudjeluju i uce aktivno slusati drugoga.

Na madarskom okruglom stolu za regionalnu politiku, dva predstavnika bila su voditelji sesije
te su koristili inovativnu igracu tehniku za razmjenu ideja izmedu razlicitih dionic¢ara prisutnih
na okruglom stolu. Oboje su posvjedocili da je bilo ugodno iskustvo olaksati sjednicu, jer je bilo
vrlo participativno i stoga su ljudi koji su sudjelovali odradili ve¢inu posla. Uspjeh ove metode
potkrepljivala je Cinjenica da bi je svi predstavnici koji su isprobali ove metode ponovno
koristili u svojoj organizaciji.

Nacionalne radionice organizirane u dvije zemlje imale su sli¢nosti i razlike. Hrvatski
predstavnici pokazali su vrlo angaZiran i aktivan stav; ne samo da je svih pet sudjelovalo u
radionici, ve¢ su troje bili i organizatori trodnevnog dogadaja.

Prema njihovim rijeCima, organiziranje vlastite radionice na temu koja im je bila vazna bila je
istovremeno vrlo zahtjevna, ali inspirativna prilika. Predstavnici su imali priliku predstaviti
vlastite prakticne primjere rada njihovih udruga, kao i dijeljenje, razmjenu i razgovor s
medunarodnim sudionicima i drugim relevantnim dioni¢arima, poput op¢inskih sudionika i
pravnih struc¢njaka. Sudionici su ovo smatrali katalizatorom na temu regenerativne
poljoprivrede u njihovom nacionalnom kontekstu. Potaknula je promjene i ideje sada prelaze
na visu razinu ostvarenja suradnje izmedu sudionika zainteresiranih za slicne koncepte.

Jedna predstavnica koja je bila aktivno uklju¢ena u Madarsku nacionalnu radionicu rekla je da
je uspostavila nove mrezne kontakte, a dogadaj joj je pomogao da vidi i razumije druge sustave
kriterija i zaSto je bilo korisno spojiti razne kriterije, kako je i sama rekla: “Samostalno ne
moZemo predstavljati sve, pa je vrlo dobro raditi s partnerima”. Dogadaj je pomogao njenoj
organizaciji da zagovara i ukljuci aspekt poljoprivrede u Siri opseg drustvene ekonomije i da
bude jedna od Zaris$nih tocaka za kasnije na ovu temu.

Jedan od predstavnika BOND-a bio je zaduZen za organizaciju Okruglog stola za regionalnu
politiku u Madarskoj o “Kolektivnom djelovanju za zeleno javno ugostiteljstvo zasnovano na
kvalitetnoj hrani”. Opisala ga je kao velik izazov, ali ujedno i vrlo koristan, jer je uspjela okupiti
razne presudne komplementarne medunarodne i nacionalne sudionike za stolom; ti sudionici



obi¢no nisu imali priliku zajednic¢ki raspravljati o tim temama, zbog cega su dijalog i mnoge
mogucnosti suradnje bili obiljeZja dogadaja. JoS jedna sudionica BOND-a izjavila je da izuzetno
cijeni medunarodnu profesionalnu scenu i raznolikost predstavljenih znanja, a iako je neko
vrijeme bila uklju¢ena u to pitanje, ipak je stekla nova znanja.

ViSe od polovice hrvatskih i madarskih predstavnika bilo je ukljueno u proces Memorandum
o razumijevanju (MoR), bilo njegovim organiziranjem (okupljanjem partnerstva, sro¢enjem i
prevodenjem) ili potpisivanjem. Svi su ga smatrali korisnim alatom koji se mozZe Kkoristiti kao
predlozak za oblikovanje suradnje s raznim vrstama organizacija u buduc¢nosti, barem kao
polazista za izgradnju suradnje izmedu razli¢itih sudionika u ruralnom razvoju, razvoju
gradova, nevladinih organizacija, poljoprivrednih i drugih organizacija. Nadaju se da ce
potpisivanje istog ojacati suradnju medu razli¢itim potpisnicima. Svi su svjesni da promatranje
sporazuma treba motivaciju, ali kako su odabrali temu i formulirali sami sadrzaj MoR-a, toliko
su mu predani i preuzimaju odgovornost za njegovo provodenje do njegovog ostvarenja.

[z intervjua sa sudionicima BOND-a moZemo izvuéi nekoliko vaznih tocaka. Prvo, dobro
organizirana studijska putovanja i aktivnosti na kojima se sastaju poljoprivrednici,
upravitelji zemljiSta i drugi relevantni dionicari izuzetno su snazne aktivnosti na
razli¢itim razinama: (a) prijenos znanja je vrlo ucinkovit jer sudionici primjere vide osobno i
imaju moguc¢nost obracanja izravno s uklju¢enim sudionicima; (b) stoga, ne samo da je njihovo
znanje cvrScCe, veC i motivacija za bavljenje tim problemom postaje veca; posljednje, ali ne
najmanje vazno, (c) ove situacije stvaraju opustenije ozracje za povezivanje, razmjenu i
stvaranje povezanih odnosa s drugima koji potiCu suradnju: to je osnova za kolektivno
djelovanje.

Drugo, mozemo primijetiti koliko je utjecajno i presudno uklju¢ivanje sudionika kao
aktivnih sudionika (na primjer kao organizatora, voditelja) u razlicite aktivnosti sve dok
je to ukljucivanje upareno s odgovaraju¢om teorijskom, logistickom i financijskom
potporom. Rezultati ovih aktivnosti imat ¢e dugoroc¢niji utjecaj, a sudionici ¢e postati osnazeni
sudionici promjena. Potrebno je naglasiti vaZnost odgovaraju¢e potpore, jer
poljoprivrednicima, upraviteljima zemljista i drugim relevantnim dionicarima najceSce
nedostaju potrebna sredstva ili osnovni resursi za pokretanje suradnje koja bi mogla donijeti
znacajne promjene.

Trece, protok i raznolike vrste aktivnosti omogucile su razvijanje nekoliko vaznih tema
kojima su pristupili iz razliCitih pogleda: formalnih, prakti¢nih i usmjerenih na djelovanje. Ovaj
pristup imao je smisla iz dva razloga: (a) omogucio je Sire sudjelovanje relevantnih sudionika i
(b) rezultirao je konkretnim alatima koje su sudionici mogli koristiti ili prilagoditi drugim
relevantnim temama.



7. Zakljucci, preporuke i daljnji razvoj

Kao Sto je prethodno istaknuto, Madarska i Hrvatska imaju slicnu povijest i odnos prema
zadrugama i drugim oblicima kolektivnog djelovanja u poljoprivrednom sektoru: medu
poljoprivrednicima i upraviteljima zemljiSta postoji op¢e nepovjerenje u ove uvjete i postupke.
Medutim, u proteklom desetlje¢u obje obecavajuce lokalne inicijative rastu i Sire se u obje
zemlje, pokazujuci nove oblike kolektivnog djelovanja i obnovljenu vjeru u njih. Ipak, ovim
inicijativama je potrebna podrska razli¢itih vrsta za njihov daljnji razvoj: pravna, financijska,
administrativna i obrazovna. To je jedan od razloga zaSto je projekt BOND uistinu bio vazan
korak u ovim zemljama u procesu postizanja viSih razina organizacije i umreZavanja te
dugoroCnog razvoja zdravijeg, produktivnijeg i skladnijeg poljoprivrednog sektora u Europi.
Tijekom aktivnosti u projektu, pet madarskih i pet hrvatskih predstavnika bilo je angaZirano na
studijskim putovanjima, meduregionalnom forumu, treniranju trenera i drugim dogadanjima
BOND poput nacionalnih radionica i okruglog stola za regionalnu politiku. Sljedeci se vazni
zakljucci mogu izvuci prilikom kombiniranja ucenja i ishoda tijeka aktivnosti BOND-a:

e Umrezavanje i teritorijalna solidarnost klju¢ni su aspekti transformativne promjene
prehrambenog sustava.
Vazno je ojacati teritorijalnu solidarnost i suradivati izvan granica. To ne znaci samo
stvoriti mreZe inicijativa sa slicnim ciljevima u razlicitim regijama Europe i povezati ih, ve¢
i cjelovito razmisljati o ucinku europskih poljoprivrednih aktivnosti izvan Europske unije i
kontinenta.

e Otkrivanje osobnih inicijativa i farmi, upoznavanje i razmjena iskustava s drugim
pojedina¢nim sudionicima ima istinski snaZan utjecaj i pokrece viSe djelovanja.
Vaznost studijskih putovanja i drugih oblika razmjena osobnih iskustava, jaca
razmjenu znanja izmedu dva poljoprivrednika, potrebu za neovisne uzorne farme i
njihove mreZze.

e Obuka i alati prilagodeni potrebama poljoprivrednika, upravitelja zemljiSta i ostalih
srodnih sudionika osnaZuju poljoprivredne zajednice i njihovo okruZenje.
Vaznost obuke za izgradnju kapaciteta, participativnih metodologija (aktivno
sudjelovanje dionic¢ara), alata za organizacijski razvoj, vodica za regulatorni okvir
lakih za razumjeti i njihova dostupnost na raznim jezicima.

e Ovinovi prostori interakcije viSe dioni¢ara generiraju utjecaj na mnogim razinama.
Vaznost uklju¢ivanja niza relevantnih dionic¢ara (poljoprivrednika, upravitelja
zemljista, nevladinih organizacija, istraZivaca, kreatora politike, itd.) da bi obogatili
rasprave, razmjene i zajednicko razmisljanje, redoviti dijalog je presudan za
zajednicko stvaranje dobro prilagodene politike i drugih djelovanja u poljoprivredi,
prehrani i svim ostalim srodnim sektorima u medusektorskom i interdisciplinarnom
smjeru.



e Poljoprivrednici, upravitelji zemljista i srodne organizacije snazni su pokretaci
promjena u naSem drustvuy, ali im je potrebna podrska.
Potrebna je fleksibilna, dobro ciljana (prethodno procijenjena prema njihovim specifi¢nim
potrebama) pravna, financijska i obrazovna podrska, i aktivno ukljucivanje
poljoprivrednika, upravitelja zemljista i srodnih organizacija u razlicitim procesima:
od dizajna, pripremnih radova i stvarne provedbe.

e Agroekologiju treba staviti u srediSte politika, praksi i srodnih istrazivanja
prehrambenog sustava.
Povoljno je vidjeti da je europska poljoprivredna istraZivacka zajednica pocela priznavati
agroekologiju, jer se ona izricito spominje u novom okvirnom programu Horizon Europe
kao obecavajuca alternativa za vodenje poljoprivrednih istraZivackih napora na
transformiranju  europskog  poljoprivredno-prehrambenog  sektora. ~ Medutim,
agroekologiju treba staviti u srediste poljoprivredne i prehrambene politike na
medunarodnoj, europskoj razini i razini drZava clanica.

e Uspjeh kroz raznolikost: Europa jo$ uvijek ima raznolikost poljoprivrednih praksi, ali
one su itekako ugrozene, kao i bioloska raznolikost i tradicionalne prehrambene kulture.
Kako bi se stvorili elasticni ekosustavi, trebamo cijeniti raznolikost (dob, spol,
nacionalnost, znanje, nacine proizvodnje i tako dalje) s prilagodenim politikama i
proizvodnim postrojenjima. Male farme su bazeni raznolikosti prirodnih resursa i
poljoprivrednih djelatnosti - to treba prepoznati i vrednovati.

Ove izuzetno relevantne tocke u potpunosti su u skladu s ciljevima EU strategije za Bioraznolikost
i strategije Od farme do stola i nove ZPP i jasno oblikuju poljoprivredu EU prema odrzivijim,
takoder trebale podrzati inicijative koje promicu nase gore navedene zakljucke. Projekti, poput
BOND-a i srodnih aktivnosti njegovih partnerskih organizacija, presudni su za stvaranje i razvijanje
puta prema regenerativnim sustavima hrane.

"Izazov naSe generacije je regeneracija. Pocevsi od tla prema gore, suoceni smo sa svojim
preZivljavanjem kao vrsta. Svi trebaju igrati svoju ulogu u pric¢i. Svi ljudi, sa svim svojim darovima,
snagama i talentima, spremni su dati svoj doprinos na svim razinama drustva. Problemi s kojima se
danas suocavamo izuzetno se podudaraju i svi znamo da Ce se cijeli spektar ljudske domisljatosti
trebati pojacati, kao i mudrost da se povuce kada je to prikladno, kako bi prirodi omogucili da sama
radi svoj posao. Zdrava tla, funkcionalne zajednice, uspjesni ekosustavi, odnosi s postovanjem stvari
su koje svi Zelimo. Kao osnova civilizacije, poljoprivreda mora igrati veliku ulogu u obnovi (...) u
njezinu sredistu temeljna nacela ostaju ista: hvatanje ugljika i njegovo odvajanje natrag u nasa tla;
ponovno oZivjeti lokalno gospodarstvo, vratiti ponos natrag u upravljanje zemljistem, i ponovno
uspostaviti strast koju svi dijelimo za pravom hranom, stimulirajuéi povezivanje susjedstva i
zajednice. "

Richard Perkins, Regenerativna poljoprivreda - Prakticni vodic kroz cjelokupan sustav za rad malih
farmi
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